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Afroon Iveopotikov Atkoopdtov Ekrotdgvtikod YAikov

To mopdv ekmodevTikd LAKO avamtHYOnKe Yo TIG OVAYKEG TOV EMUOPPOTIKOV
npoypappotog «Eviaio [MAaicto Ag&omtov: Erayyeipationds kot AKepatOTNTO TOV
[Tpocwmikov Tov Anuociov Topéa - 20 enimedo» Kot HLAVEUETAL NAEKTPOVIKA OItO TNV
mhoteoppa. mAektpovikng pddnong tov EBvikov Kévipov Anupdoiog Aroiknong
(EKAAA), oto omoio kol OvAKOLV TO OIKOIOUOTO ¥pNong kot o&lomoinong Tov
TOPOVTOG KEYEVOU.

Awaiopa gpfiong Tov TapdvIog VAIKOU £Y0VV Ol EYYEYPUUUEVOL ETULOPPOVUEVOL GTO
EMUOPPOTIKO TPOYPOLLLO, EVD OEV ETITPEMETOL 1] OVATOPAYMYT] 1] TEPALTEP® OLOVOUN
TOV YOPIG TNV EYYpapn ASEWD TOV GLYYPAPEMY Ol OTOI0L KO KATEXOVV TOL TVELLLOTIKG
SIKOLDULATO, TOV VAIKOV.

Ké&Be avapopd 610 meplexopevo Tov KEWEVODL OVTOV TPEMEL VO, GLVOOEVETOL LE TO
oxeTikd mapabepa Léca oTo KeleEVO Kol 6To TEAOS Vo avopépetat 1 PipAoypaikn

avaQopd.

oman) [NIAK \uun-n-
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1. Evwaio [TAaicto AeClotrtmv tov N. 4940/2022

H ovykekpyuévn o1dakTikny evotnto €6TIALEL GTNV TEPLYPOPY] TOV VEOL GUGTILOTOG
otoyobeciog Kot aEloldynong, To onoio KabepmOnke pe tov vopo 4940/2022, £xovrtog
G EMIKEVTPO TG 0€E1OTNTEG TOV ONUOGIOV VTOAANA®Y KOl GTOYXEVOVTAG GTNV AVATTUEN
Kot TN Pertiooon Tov anapoitntov Se£l0TNTOV Y10 TNV EKTANPOOT TOV GTOY®OV TV

OPYOVIK®V OLAOMV.

2KOMOG NG OELATIKNG EVOTNTOG

2KOTOG TNG EVOTNTOG €lval Ol EKTodELOUEVOL Vo givan o€ BEoM Vo KOTOVOGOVY TO
Eviaio mhaicio Aglottwv tov N. 4940/2022, va tpocdiopilovv Ta oTotyeia Tov givot
ONUAVTIKA Yo TN dtadtkacio aSloAdynong Kot vo Teptypdeovy T dadikocio Kot To

ETNGL0 YPOVOSIAYPOLLLLO VAOTOIN GG,

[Ipocdokmpueva podnolokd amroterEcuoto

Ot empopemvopevor Ba eivon og BEon vai:

v' Katovoovv 1o véo mhaicto a&oddynong Baoet de&lotitmv Tov dNpodciov Topéa.
v Tlpocdiopilovv 11 9 de€lotneg mpog a&oldynon Kol Tig emhoyég Yoo
BeAtimon Tovg Kot TV avAmTuEn TOL TPOIGTAUEVOV.

v Teprypdgovv 1o xpovodidypapa vAomoinong a&loddynong Pdoset de&lothtov.

@-:%;% ‘Evvoleg — kiewond: Agfiomnra, Ag€iotnteg ywo. to ompdolo, owiknon Paosr

IKOVOTITOV

1Omen) [aTAX )INIMN‘-I
A s T
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1.1. Ewcaymyn

e éva mepPdArov cuvexymg petaforiopevo, aféfato, mOAVTAOKO KOl Op@ionUo TO
avBpomvo duvapikd g EAAnvikng Anpociog Atoiknong (AA) amoteiet enévdvon. Ot
alhoryég Tov cuvtedovvtal otny 4" Blounyaviky Erovactaon, n yevid Z (Woodworth,
2023) wot M tayeio ko Eopvikny avantuén e Texvoroyiag omoteAel TpOKANGT Kol
TPOCKANGT TG0 Yo TOV 1WTIKO Topén 660 Kot Yo T AA. H Bdon g AA eivar o
avBpomvog mapdyovtag kot o vopog 4940/2022 (OEK 112/A°/14-06-2022) empépet
ONUAVTIKEG OAAAYEC OTO cvoThuata aSloAdynong kot otoyobeciog towv dnpociov
VANPECIOV El0dyovTag Yo Tpdtn eopd éva Eviaio [TAaicto Aeot)tov (EITA) ot AA

7ov Pociletatl 6Ta TPOTLTTA KAADMY TPUKTIKOV GAADV EVPOTUIKOV XOPOV.

Me Baon 11g aAhayés avtég avalntovvior omd to avOpdmvo Suvakd ekeiveg ot
de&otreg (hard, soft and digital skills) mov Ba evévvapdcovv to avBpdmvo duvopiko,
MOTE VO UTOPEL Vo avTamokpiveTal oTig eEEMEEIS Kot TanTOYpova va. givorl avOeKTIKO.
O véeg Tteyvoloyieg divouv oTOVC TOAITEG TEPIGGOTEPEG ELKAIPIEC YIOL £KPPOOT,
GLVTOVIGUO OpAcE®MY, GLVEPYOSiO KOl TopaKapym tng ypagelokpotiog (Schwab,

2016), kdtt mov mpémetl va AaPet coPapd vdyn 1 AA.

O v. 4940/2022 (®EK 112/A°/14-06-2022) xaBopilel 0 véo cvonua otoyobeciag,
a&10A0YMNoNG Kot AVTOUOPBNG Yo TNV EVIOYLOT] TNG AMOTEAECUATIKOTNTAG TNG ONUOGLOG
dwolknong, pe okomd 1 PBertioon g A&ltovpyiog TV LANPESIOV KOL POPEDV TOV
ONUOGIoL Topéd HECH OGS OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONG Yo TNV OVATTLEN Kot
EVOLVAL®MON TOL avOPAOTIVOL OLVOUIKOD Kol TNV €60ymyn ¢ £vvolug g
avtoa&loAdyNoNG. Avtd emtvyydveTon pe tov Kabopiopd TV amopoitnTOV Yo v
doknon TV KadnNKOHVTOV 10V TPocOTKoy de&loThTemVv Kot TV a&loAdynon tov, HEc
oTOY®V, 6TV KatevBuvor 1000 TG cuveyLopevng Peitioong Kot avantuéng 060 Kot

g emPpaPfevong e omddoong ToL.

Avtikeipevo tov vopov givor o KaBopiopog evag eviaiov mhuisiov deSloTTOV Yo TO
GUVOAO TOL avVOPOTIVOL OLVOIKOD TNG dNUOclag dloiknong, n Béomon evog véov,
Aertovpykoy Kot Slopoavovg TAociov otoyobeciog kot agltoldynong g omddoong
otov onuoclo topéa, M eykobidpvon tov Becpod tov ZvpPoviov AvamTuéng
AvOpomivov Avvopikod otn onuocta dtoiknom, n kabEpwon &vOG GLGTHUATOS
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avTapoPng Tov IMNUOGLOV VTOAANA®Y Kot 1) V108t on nedddov avtoa&loAdyNons TV

VINPECLOV KOl POPEMV TOL ONOGiov Topéa.

1.2. Kvpia onueio tov Oeocpukod mioiciov vy v
aELOAOYNOT TOV ONUOGI®V VITOAANA®Y

O Noépog 4940/2022 xabiepovel véo oOoTHA aE0AOYNONG OV EMKEVIPOVEL OTN
Bedtioon tov 6e£0TNTOV TOV VITOAANA®V KOl TOV TPOICTAUEVOV HESH Omd XyEdia
Avantoéng. To Pacikd onpeio kot ovamdomacto TURuo g a&toAdynong eivar M
o1o)00ecia, 0 KaBOPIGUOS TV GTOX®V TOL TUNUATOG, TNG dev¥Bvvong mov Pacilovral

GTOVG GTPATNYIKOVG KO ETLXEPNGLUKOVS GTOYOVG TOV POPEMVY TOVG,.

Me Baon v Avdivon Zvveneiov PvOuiong tov vopov 4940/2022, n pvbuion avt
eMNADE HETA TNV TOVONUIKY KPIoM Kol OTIC 0AAAYEG TTOL QTN EMEQEPE KLPIMG GTOV
TPOTO AEITOVPYING TOV OMUOGIOV VINPESLOV KOTAOEKVOOVTOS TNV UETATOMIOT TOV
onuelov avagopds TG OMUOGLOS O101KNOTG GTOV VTAAANAO Kol TIG 0eE10TNTES TOV
avtog Oabétel. 1o A" Mépoc oproBetovvtar o1 de&10TNTES, EKEIVEG TOV OmMOTEAOVV TO
onueio ava@opdc Tov GLVOAOL TV JSUOIKACIOV TOV AvOpOTIVOL SVVOUIKOD GTO
oNuoc1o Topéa Kot mov, PAcel TG O1eBvovg TPAKTIKNG, OAAL KOl GYETIKOV UEAETAV,
GUVIGTOVV TIG EAYIOTEG AMOITOVUEVEG TPOVTOOEGELS Yo TO avOPOTIVO KEPAAOLO TOV
péAlovtog (Avaivon Xvveneimv PHOuiong 2022: 43). X1o0 B” Mépoc kabiepavetat o
véo mhaiclo a&loAdynong kot otoyofesiog mov Pacileton ot AOYIKN TOV deE0THTOV
TOV VTOAAMA®V. XT0 VEO BECIKO TAOIG1I0 SLOHOPOAOVETAL VO EpYOAEID TTOV £)EL O1TTO
610Y0: o) va Tpocdlopicel To enminedo de&loTNTOV KAOE VITOAAAOV GE GLVAPTNON LE TIG
OPHOOIOTNTEG TNG LOVADAG TOV, Kol ) TNV avdAnym ekeivov TV TPOTOPOLAIDOV TOV

glval amopaitnTeg Yo I GLVEYT AVATTLEN Kol EVOLVALMGT) TOV VITAAAAOV.

H npdt Baocikn emonpavon eival 6t 610 GOGTNHO VTO eV VILAPYEL GVVOEST UE
Babuovg kot emoddoelg (Avaivon Zvvensuwv PoBuiong 2022: 43-44). H degvtepn
EMONLLOVOT APOPA GTNV TPo®ONon G Evvolag TG OUAONG GTIC OPYUVIKES LOVAOES

TOL dNUociov.

) (VA0 nun-u-
Tt
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O mpoioTtduevog TG opyavIKNG Lovadog elvatl vtevhuvog apevog, Yo TV LAOTTOINGON
TOV 6TOY®V, OV £Yovv ovatedel 6T HOVAd, APETEPOV, YO TNV KIVNTOMOINoN TV
VIOAMA®V oV amaptilovv T povdada tov. O TpoicTdpevog ival 6To EXIKEVTPO TOL
mAouciov, Kabdg eival o poévog, mov agloroyeital pe Babuo 1o yo v emitevén twv
oTOY®V 000 KOt Y10 TIG OEIOTNTES TOV Kal, MG €K TOVTOV, AOYOdOTEL Kot EAEYYETOL Y10l

TOV TPOTO AELTOVPYiag TNG OPAdAG TOV.

O A&oAoynNTg emMAEYEL E YVOUOVO TOVS GTOYOVG TNG HOVASOS Kol TOV pOAO TOV
aglohoyodpevov og avtnyv, Tpels (3) de&otteg Tov a&loAoyodevov ov Bewpel Ot
EMOEYOVTOL TEPALTEP® OVATTLEN. XTOYOC £lvar 1) evOLVAU®ON TG TPooTIfEUEVNC a&iag
oV a&lOAOYOVUEVOD OTNV EKTANPMOT] TOV GTOX®V TNG OUASAG EOIKE, OAAG KoL TNG

vInpeciog yevikoTepa.

[ao mv xotdption 00 A° Mépovg tov vopov €Anedn vrdym 10 mAAicLO
GLYKEKPLUEVOV JEEIOTHTOV TTOV TTPEMEL VAL EXOLV Ol dNUOGLOL VITGAANAOL Kol €Tl TOV
01010V dOUOVVTOL Ol GYETIKEG He TN O10iknomn avOp®mivoy SLuVOUIKOD J100IKOGIES OTN
onpocia dloiknon evponaik®dv yop®dv Kol 1ing oto Hvopévo Baciieo, v Iplavdio

Kot ) ZAoPevia (Avaivon Xvvereidv PuBuiong 2022: 51).

Emonpaiveron, emiong, n kabiépwon tov cOLYHOL NG OHAdNS, TNG OMOTOTMONG
OMAOT NG YVOUNG TOV GUECH 1EPAPYIKA VPIGTOUEVOV VITUAAA®V TNG OPYAVIKNG
povadag, LEcm PaboAdynong o EpMTNCELS TPOCAVATOAGUEVES GTNV AELOAGYNOT| TOV

TPOTOL AELTOVPYIOG TNG OPYOVIKNG LOVASAG KOt Oyt TV OEEL0TNTMOV TOV TPOIGTAUEVOV.

[a mv xatdption tov B” Mépovg tov vopov eanedncov vedyn évvoleg OTmG 0
GOLYLOG opddag Kot To Xy€d010 AvAmTuéng, Tov OTMG To aVOTEP® £Paprolovtol otn

oNuocia d1oiknon EVPOTUIKOV YOPOV Kot 10img:

e Iphavoia: a) mhaiclo de&lottov g Pdon yo v agloddynon Tov dnuociov
VRLOAANA®V Kot B) VToYPE®TIKOG KAOOPIoUOG «OVOTTUEINKMY Kol LoONGLoK®OVY
GTOYWV Y10 TOVS VITOAANAOVC.

¢ Hvouévo Bacikeo: a) a&loAdynon mpoicTapévmy Kot amd TOVS VOLGTAUEVOLS
touG, P) otoyobecia o Téocepis (4) CLYKEKPIUEVES KATYOPlEG OTOX®OV Kot )

avafedpnon oTdy®V KT TN SLUPKEL TOV ETOVG.

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘. g Evpumaixig Evwang

) [VIAK u u-u-r
Tt

11



EKAAA
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OOZA: o) To cvoTiuaTa aSloAdYNoNG TPOICTAUEVAOV TPENEL V. TEPILAULPBEVOLY
kot o&oAdynon  emitevéng ovpeeVNUEVOV  oTOY®OV kol ) avainym
AVOTTUELOK®Y OPAGE®V Y10 TNV EVIoYLON Kol VTOGTAPIEN TOV VITOAANA®Y TOL
vroieinovtan o€ amddoon (Avdivon Xvvenswwv PvOuong: 51).

Kopuo emdimén tov véov vopobetikod mhatsiov kot pakpompdOesog otdyog
tov puBuicewv etvar n Bertioon g Aettovpyiag g dnpodctog doiknong péoa
Ao TN SUOPPMCT] OAOKAN PO UEVTG TPOGEYYIONG AVATTVLENS KOt EVOLVALWOGTS
TOV avOPOTIVOL dVVALIKOD, 1) OTTOl0L EMTVYXAVETAL [LE TOV TPOGOIOPIGU TV
amopoitnTOV JEEI0TATOV Yo TV ACKNOT T®V KAONKOVI®V TOV TPOCHOTIKOD

(Avéivon Xvverneiodv PuBuiong 2022: 54).

Kopua onpeia g dadwociog etvor ta e€Ng:

Kobiépoon eviaiov miaiciov de&omtov yioo to chvorlo 1oL avOpOTIVOL
duvapkod g dnuoctag dtoiknong pe to onoio oprobeteitor 10 mePEXOLEVO
TV OeEI0TNTOV EKEIVOV TOV ATOTELOVV TO GNUELD AVAPOPAS TOV GLVOALOL TV
ddkac1dV avOpmdTvou duvaptkov Tov dnupociov. Ot evvéa (9) 6e&lotnTec TOL

mpofArémovtar oto v. 4940/2022 mapovcidlovrtal otnv Ewédva 1.1.

|_ P pog n |

e ~ |

L MPooapk n |

& MNpocavatoALopdG 0To ANMOTEAECHA

|_ » Opyavwon Ko TPOYPOAHOTLOHOG

|_ » EMalyYEAHLATLOOG KOl AKEPOALOTNTA

|
|
& Entiluon mpoBAnpATWY Kat SnULouPyLKOTNTA |
|
|

[ XELpon y neG

e |

Ewova 1.1 O 9 de€16tnteg TOoU £Viaiov TAOLGi0V OEELOTHTOV

! Mt 1 ypnuarodémon
EMGBG 2 0 m¢ Evpwmaikdg Evwong
100 [HLAD MNALAMIG NextGeneratonEU

A AN TROTWTAL
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Kabiépwon oyediov avamtvuéng delot)tmv pe faon to omoio 0 VTAAANAOG o€
oLVEVVONGN HE TOV TpoioThpevd Tov, evtomilovv Tig 0efldtnTeg TOL
yperalovtar avamtuén. Ta oyetikd évtuma meprypdeovtal oty YTOUPYIKY
anoeaon vr. apd. AATIAEIT/®.5/23/ow. 18708 (PEK 6176/B’/5.12.22).
Ecayoyn yio ipdm @opd tov evvoldv g cvpuPovievtikng (Mentoring) kot
g kaBodnynong (Coaching) wg péBodor avamnTvENe TV JeEDTNTOV TOV
ONuoci®mv LITAAAA®Y.

Kofiépwon vroypeotikddv  ocvvavtioeov  petald  Afokoynty kot
a&lohoyodpevov (checks-ins) tpeigc opég to ypdvo Yo EMGKOTNOT TPOASOL
Kot Thovn avabedpnon Tov Xyediov AvamTuéng Kot yio v a&loAdynon g

amOO0GNG TOL £TOVG KoL TN SIOUOPP®OT) ToV Xyediov AvAanTuéng g ETOUEVNG

YPOVIAG.

A&lomoinon e0TIoUEVOV EKTOUOEVTIKAOV dPAGE®V Y10, T1 SLUUOPPOCT) GYEdimV
avanTuEng 6e&lotnTeV 0N KatehBuvon g PeATiOONS TS ATOUIKNG Kat, KOTE
EMEKTACT, TNG OPYOVOCLIKNG  0amOd0CNG TOL  VTOAANAOL  KOU TNV

OTTOTEAEGUATIKOTNTO TNG OUAOOC.

2oppova pe v Avdivon Zvveneuwv POOuong (AXYP) tov v. 4940/2022
(BovAn tov EMMvev, 2022): H mavonuikn kpion kot o1 oirayés, mov exnAboy,
Hetalo allwv, arov pomo AE1Tovpyios TV SNUOGIWY DINPETLOV, KATEIEICE THV
OVaYKOIOTHTO, UETOTOTIONG TOD OHUELOD OVOPOPAS THS ONUOTIOS O10IKNONS GTOV
DITOAANLO KOt TIG 0CIOTHTES TOD OWTOS O100ETEL. AEOOUEVHS THS UOVILOTNTOGS THS
ONUOCLOVTOLINAMKIG  GYéoNG, 1 Ol0KDPEVON TV ToMTIKOV  oavOpwmivov
ovvopurod eivar n Agitovpyio. ™S O10IkNoNS PAoel TS opyNS «0 KATAAANAOS
avBpwmog any Katdlinin Géany.

OvclaoTikd, 0 vEog vopog tpoomafel va dMGEL i VEQ OTTTIKY Yovia 6TV aStoAdynon
GLVOEOVTOG TIG OlAOIKAGIEG Y10 TPMTN POPA e TNV avamtuén kot ) Peitioon tov
de&omtev Tov avlpamivov duvaptkov. O vopog 4940/2022 eotialel 6€ TUADVESG OTTMG
N OTPOINYIKY O10ikNon HEC® OTOXWV, N AVOPOTOKEVIPIKY TPOGEYYIOT UE TNV

dlepevvnon kol eVIioYLoN  TOV  OTOMIKAOV  Oe&loTNTOV Kot 1 ompuovpyio

) (VA0 n u-va-
Tt
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OOTEAECUATIKOV  OHAd®V Yo TNV gunuepia  tov  gpyalopévov Kot TNV

amoteAESLATIKOTNTA TNG AA.

210 enikevpo g AA vdpyel 0 AvOpmTOg, 1060 ¢ TOAITNG OAAL Kot oG pYalOUEVOS
v ™ AA, ot 0e§10Tég oLV Ko M €Eaocparion g aflokpatioc. AmoteAel €va
KaBoplotikd epyadreio yio ) AA doTE va pTOpEGEL VAL TPOGIOPIGEL )L LOVO «TO TOL0G
avOpwmog ae moia Oéan» aAAG Kot «tov kotailnio avlpwmo oty kotalinin Oéon». H
EMA0YT] TOVL KATAAANAOL avOp®OTOV GLVIGTA KOHOPLoTIKO TAPAYOVTa Yo TV EVIGYLOoN
Mg moALTOONTNG a&lokpatiog aALd Kol TG AmOTEAESLOTIKOTNTOG otV EAANviKn AA
(Mmovpumovin, 2023).

Me 1) véa vopoBeoia, 1 a&loAdynomn amokTd avOpOTOKEVTPIKO YOPUKTHPOL:

e 0étovtag capeic 6TOYOVC e EMKEVTPO TOV AVOP®TO Kot HEGO amd TOV
avOpwmo,

o avayvopilovtag TiG OVAYKES TOV VINPECLAOV,

o TpombdVTOg KM pudbnong, EXMKOVOVING Kol OVTUALXYNG YVAOCEDMY Kol
ATOYEW®V,

e ocvumeptlappdvovtog To avlpOTIVO SLVOIKO TOGO GTNV avVATTTLEN OGO Kot
GTNV LAOTOINGT TO®V GTPATNYIKOV LUE TNV EMIOEEN LITELOHVVOTNTOG KO
aPOGimong amd TAEVPAS TOVS Kot

e afloAoydvTog TNV amdO0oT).

Me m otoyobecia oe tpeg dEoveg kol T OE0MION: TOV EAGYIGTOV VIOYPEMTIKOV
apBpod otdymv, T dwdkasio aEloAdynong oe Tpia otddla kaBoAn ™ ddpkela Tov
£€t0vg, Tov awénpévo poéro tov Ipoictauevov/ALoroynty, 10 Lyédo Avantuéng, ™
Béomon tov Beopov tov ZvpPodrov Avamtuéng AvOpomvov Avvopkov, TNV
kafiEpmon tov ceuypov g opdodag, v Emtporn Enonteiog A&oddynong (EEA),
Kol TNV €100Y®YT TAOTIKOD GUGTHLOTOC KIVITP®V Kol avTopolPng, divet ylo mpmt
@opa TN OLVATOTNTO GTOVE ONUOGIOVG LIAAANAOLG Vo TPooPAEmovV TOGO GTNV

EMAYYEAUATIKT] OGO KOl GTNV TPOCMOTIKT TOVG AVATTUEN.

) (VA0 n u-va-
Tt
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QVEVN UGN EIINEIVN. Y70 onucio owto umopel vo. dobel pvAlo ue orapopes

EPWTNOELS, VO, KOTOVEUNBODY 01 COUUETEYOVTES OE OUCOES KOL VO, ATTOVTHOODY GYETIKG, IUE
70, faoiKG yopakTHpioTikd Tov Vvéov Oecoukod mAaioiov. Evailaxtika: umopel ot
OVUUETEYOVTES VO KATOVEUNBODY T€ OUAOES KO VO GOYKEVIPDTOVY 10EEC TV UEADYV TOV

Bo. ovlnTnBovv anv olouéleio (Koraryiouog idemv).

ENOV TGN ISR OI NV 70 Thaioio THS aoDYypoVHS EKTOLOEVONS UTOPEL Vo dobel

EPWOTHUATOLOYIO e KAEIOTES EPWTHOEIS TYETIKA. LE TO VEO Beauikd whaioio alloldoynong
ot omoles Ba amovtnoovy o1 ovuueTEyovteg koi Go. d0bel avorpopodotnon ue Tig

EMONUAVTEIS TV 0pODV omavTHoe®V.

1.3. [Ipocdopiopdg tov evvea (9) oeSlottv
Ké&Be onuoéciog opyaviopds Bempel 10 avBpomvo kepdroo ®g 10 Pacikd TOL
mieovékTnue mov moilel kaBoploTikd POAO OTNV OPYOVOTIKH TOL OmAd0CN Kot
emruyia, pe epyalodpevoug mov dbétovy 1060 oKANPES, 0G0 Ko NTEG deE10TNTESG

(Majid et al, 2019). Ot ZkAnpéc Ae&lOTNTES OMOTEAOVV GUYKEKPULEVT] YVAOOT], EVED Ol

"Hmieg mepthapfdvovv éva chivoro QuAmv SEI0TNTOV TOV OTOIMV 1 ¥PNCLOTNTA Kot 1

omovddtTNTd Tovg eEaptdton amd T O€om epyaciag mov el o epyoalOUEVOS
(Matteson, Anderson & Boyden, 2016). Ilapatnpeitor 611 o1 okAnpég de&lotnteg
pumopovv vo. petpnBodv edkoia, evd ot Nmieg 6e&lotnteg dev givar 1660 €0KOAO Vo

petpnBovv, 6101t avikovy otig Avieg Aelotnreg.

H Beltioon tov yvdoemv kot de0TTOV TOV 6TEAEXDV 6TO ONUdcto Topéa Bewpeitat
avaykoio Kot omapoitnn, oyt uovo o€ emImedo apyIknG KATAPTIoNG OAAL KOl GE
EMIMEd O EMAVATPOGOVATOAMGLOD Kol ETAVAKOTAPTIONG TovS (Mmovppumovin & Nidpn,

2023).

O 6e&1otmrec kKo 1 dud Biov pabnon €xovv LoTikn onpaciao yio T LoKpompodesun Kot
fiooyn avamntuén, TV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV Kolvotopio. Kol, ©¢ €K TOVTOv,
amoTeLOVV PBOCIKO TOPAYOVTO Y10 TV OVTAYOVIGTIKOTNTO TV opyavicpmv (Fernandez,
2023 - European Commission, 2020). H mapoyn tov KatdAAnAmv deE10TTOV EMTPETEL

OTO OTEAEYN VO OOLAEVOLV 7O OMOTEAECUOTIKO KOl OTOOO0TIKA, Vo a&lomolovv

M ' 6 Mt ) xpnparoSémon
E a 2 mg Evpwmaixig ‘Evwong
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nponyuéveg teyvoroyieg (Hanushek et al, 2017), ko Balet ta Oepéiia yio v Epgvva,
Vv avamtuén kot v kawvotopto. H enitevén awtod tov otdyov omattel v mopoyn
160TIUNG TTpocPaocng oe mpochetec evkapiec avaPdbuong de€lottov, aveldptnta
amd 10 GUAO, TN GUAETIKN N €BvoTiKY KaTaymy”n, T Opnokeio 1 T Temodnoelg, TV
avamnpio, TV NAKio 1 10 6eE0VAAMKO TPOGAVATOMGUO, GUUTEPILOUPBOVOUEVOV TMV
EVNAIK®OV [E YOUNAL TTPOGOVTA KOl OEEOTNTEG KOl TOV OTOUMY TOV TPOEPYOVTOL OO

owkoyéveleg petavootdv (Fernandez, 2023 - European Commission, 2020).

2oppava pe to apbpo 3 tov v.4940/2022: «Oeoriletar Eviaio ITAaioio Agliothramv yio
TOVG VIOAANAOVS TTOV DIENPETODY GTOVS POPELIS TOV ONUOCLOD TOUEN TTOV DITGYOVTOL GTHY
map. 1 tov apBpov 2 tov v. 4765/2021 (A’ 6) ko to omoio laufaverar vTOWN KOTA TOV
OYENLOTUO KO TV DAOTOINGY, 101G, TV O10OIKOTIOV ETILOYNG TPOTWTIKOD, ETILAOVNS
mpoioTouEv@V, allol0YNonNs, EKTOLOEVONS KOl KOTGPTIONS TOV TPOCOTIKOD TOVS». LTO
GpOpo 4 tov 1310V vopov kabopiletar to «llepigyouevo Eviaiov ITAaoiov Aséiothrawvy

onmg armotvrmvetol otov [ivaka 1.1. mov akoAovbei:

IMivakog 1.1. Mepreyépevo Eviaiov ITAasiov Aerotitov

Ag&roTnra Yroyyeio TG 0g&16TNTOG YopmePLYopES

Ipocavatoiopdg Emdewcviel etkpvég kan avénpévo | Kartavoel ko avtomokpivetor otig

GTOV TOAITY EVOLOPEPOV Y10l TOV TOALTN KOL TV avaykeg Tov Toritn. E&umnpetel pe
KOTOVONON TOV OVOYK®OV TOV. ToOTNTO, EVYEVELD KO GUVETELX.

E&ummpetei tov mohitn pe toyvtnra, | AtevkoAbvel Tov ToAiTH OTIg
EVYEVELN KOl GLVETELN. AlEVKOADVEL | cuvaAlayE TOv pE TN dNHoota
TOV TOALTI GTLG GCUVOAAAYES Kot dwoiknon. [Topéyel katdAAnieg
EMAPEG TOV pE TN dnuocta dtoiknon. | cvpfoviég otov moAiT.
opéyxet koTdAAnieg cupPOLAES KoL
VIOOTHPIEN GTOV TOAIT MGTE M)
KOO0 G TOL Vo dlotnpeitat og

VYNAG eminedo.

Opadwoémra Koatofdiret diapkn Tpoomadeio 2Toiy1oM [LE TOVG GTOYOVS TNG OULASOG:
VIOGTNPIENG TOV GUVASEAP®OV LE Ta amoteAécpoTo TNG EPYOOING TOV
npepio, evyévela kot OeTikn 0160gom, | a&loloyoduevov cuyKAivouy Kot

XOPIic eVTacels Kot StomAnkticpovs. | fonbodv cuvolikd ta amotelécpata

s () [NIAK) ARAt Ay -.;
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Yvvepydletat e ToVg GUVUIELPOVS
He TPOTO OLOSIKO TPOG EKTANPOGT
TOL SNUOGLOV GVUPEPOVTOG, KOL TOV
OKOTIMV 7OV EMIOIDKEL O POPEAG OTOV
07010 VNPETOVY 01 VITAAANAOL,
KaBdG Kot TPog TNV enitevén TV
o1oY®V TG B€0omg M TG Lovadag 1

NG VINPEGIOG TOVG.

™ opddac. Xvvepyaoio: [Ipoceépet
BonBeta 1/kat kKaBodynomn 6Tovg
GLVOSEAPOVG TTOL AVTILETOTILOVY
dvckoAriec. Emkowvavel
omoTEAEGLOTIKA Ponbdvtag Tovg
GLVOOEAPOVS TOV VO GLUVEPYAGTOVV
€101 ®ote dnpovpyn et To Thaiclo Yo
apotpaio GUVELGEOPH GTOVG KOWOLS
GTOYOVG TNG OULAdOG. ZVUUETEEL
EVEPYA GTN MY OTOPACEDY,
oVINTAOVTOG OVOLYTA LLE TOVG
GLVOSEAPOVG TOV TIG 10EEC KOt TIG
TPOTAGEIG KO EMOEIKVOOVTOG
ceBACUO OTN SLUPOPETIKOTNTA.
Avayvopiler nv a&ia g
GULVELCPOPAS TOVG Kot TPoomadel va
EVAOVEL TNV OULGd0 YOP® 0md KOVOLG

6TOYOVG.

IpocappoctikéTnTA

Avtamoxpivetal £yKopa Kot
QTOTEAECULOTIKG GE VEEG CLUVONKEG
Ko SEOOUEVTL, TPOLYUATOTOLDVTOS TIG
OTOPOITNTEG EVEPYELES IOV
oLUPBGAAOVY BTNV TTPOCAPLOYT TOGO
TOL 15{0V 6GO KOt TOV TPOTOV
EKTELEONG TNG EPYOCIOG TOV.
Emdecvoet ota svehéia ko
avOeKTIKOTNTA OTIG AALOYEC.
Aroyerpiletan amoTeAEGLOTIKA
EVOEYOLEVEG KPIOELS KO EKTOKTEG
ovvOnKeg oV Epyacia, LE YVOUOVOL
v avoalrtnon g EATIoTNG Abong
KO T1] GOGTH Ay aToQAcE®Y,
TTPOG OPELOG TOV TOALTT KO TNG

KOWmVioG.

Expetoilederan oAhayég o
TEYVOLOYIES, EpYaAEin, GVGTHLLATA,
TOMTIKEG, Kol O1001K0OGIEG TOV
€104yOVTOL GTOV YDPO EPYACIOG Y10 VOL
Beltidoet To £pyo TG Hovadag.
Evnuepoveton kot ekmondedeTor, mpog
OPELOG TOV OTOTELEGLATMOV TOV
SIKOV TOV KoL TNG OLASOG.
Emonpaiver mpoPinpata wov
TPOKOTTOVV OO OAAYEG Ko
GUUUETEYEL GTNV EMAVOT| TOVC.
[Topdyet To BEATIOTO OMOTEAEGHOL UE
Tovg drabéaiovg TOPoLS Kat dev
aroBappivetar eTIAlOVTOG OTIG

elkelyelc.

EMada

00 [HTARD Asat Asen]
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IIpocavatoiopog

OTO OTOTELEGNO,

Katofdaiiet dtapkn Tpoondadeia Kot
EMOEIKVOEL TPOCNAMGT OTNV
OAOKAN PO LLE TOV KOAADTEPO
dvVaTo TPOTO TOV OPAGEDV KOl
EPYOACIDV TOL EYEL AVOAGPEL GTO
avaOTEPO dVVOTO EMITEDO EMITEVENG
Kot LEGa 6TOV ToXOTEPO dSLVATO
xpovo. Emdewcviet tn cuvéneta,
d1éBeom, To eVOLOPEPOV KoL TO
KivnTpo 1oL TNV €yKoupn Ko
QTOTEAEGLOTIKT) OAOKATPOCT TV
KaONKOVTOV TOL Kot TNV To10TNTO
TOV TEMKOV TOPUS0TEDV TNG

gpyaciog Tov.

Eortidlet o€ 611 €yl onuacia yo tnv
TOPAYDYN TOL £PYOV OTOPEVYOVTOS
VOl 0ITOTTPOCAVOTOAGTEL 0O
dCTOOTIKOVG Tapdryovieg. Emdidiet
Beltidoelg og KGBe oNUAVTIKO Y10, TO
amoTéAecLo TapdyovTo. Agv apnvel
SudKaoies, TPOCOTIKOTNTESG
GLYKLPIEG VAL EMNPEAGOVV TA
omoTeEAESLOTO TOV. AEIOAOYEL TAKTIKA
NV TPO0S0 TV EPYACIOV KoL TO
OTTOTEAEGLOTO, TTOV ETLTVYYAVOVTOL,
TPOKEYUEVOL VoL, EVTOTiLEL TUYOV
VOTEPNOELG KO VoL TpoPaivel Eykaipo
OTIG omapaitnTeS dtopBTIKES
EVEPYELES YlOL TNV ETITEVEN TV

GTOYOV.

Opyavoon &
Mpoypappaticpiés

Lepapyet kaTtoAAAog Ta kabnovta
KOl T1G Kafnpepvég Tov
VRLOYPEMGELS. MepyLva yia tnv
THPNON TOV TPOOECLUDY [E
TPOGNKOLGO, dloYEIPIOT TOV YPOVOV.
Awonpel otabepoig pubpodc ot
pOT| EPYAGIOG TOV pE KOAD
XPOVOTPOYPOLLLATIGUO Y10l TV
OAOKANP®OOT TOV KAONKOVTOV TOV.
Avampooapuolet Tig dpaoTnplOTNTEG

oV OTaV oVTO KPIveETOL OIaPaiTnTO.

Anpovpyet KOTOAOYOLG [LE TOL
KOONKOVTO KO TIG VITOYPEDGELG TOV
TPEMEL VAL EKTELEGTOVV, KaBopilovTog
TPOTEPALOTNTES KO

YPOVOSIOY PALLLOTA, VIOl VL
eEQCQOAICEL OTL OL 1O GNILAVTIKEG KoLl
enelyovoeg epyooieg Oa
oroxkAnpwblovv TpdTa. Xpnoyomrotel
OTOTEAECLOTIKG EpYaAEia dlayeiptong
XPOVOV, NAEKTPOVIKA Kot Un, Yol VoL
TapaKoAoVBEL TNV TPO0SO TV
KaOnKOvVTOV Kot vo AapBavel Eykapeg
OTOPACELS GYETIKA [LE TNV avadldTasn
TOV TPOTEPALOTHTOV KOL TV
OVOTPOGOPLOYN TOV TPOOESUIDV.
Enwowvovel taxtikd e toug
GLVOOEAPOVG KOl TOVG TOAITEG YiaL VOl
KOTOVONGEL TIG OALOYES OTIS OVAYKEG
KO TIG TTPOTEPALOTITES, KoL

TPOGOUPUOLEL TO TPOYPOLLLLLOL KoL TV

EMada 2
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opydvmon TV KoBnKOvVI®V Tov
avaroya, eEacporiCovtog 6Tt Ha
ovTOTOKPLOEl OTIG VEES OTOITNOELS KoL

B emiTvyEL TOVG GTOYOVE.

Enidvon
npopinpatov &
AnpovpyikéTnTa

Emdeucvoet avEnpévn tkavotnta
avoyvapLong Kot exiluong tov
nmudTev Tov TPOKHTTOVY GTNV
gpyacio. Katafdaiier tpoonddeia
TPOGEYYIONG TOV EPYAUCIDV KoL
dpPUCTNPLOTNTOV Y10 TIG OTOiEG OEV
VIAPYEL £TOUN N Tpokabopiopévn
Adon pe TPOTOTLTIO Kol KOVOTOLO
Tpomo. Emdewcvietl v wavotnta
AVATTLENG KOt EPAPLOYNG
TPOTOTLTOV Kot VEDV 1OEDV, KAOMDG
KoL KOVOTOU®V ADGEDV, Ol 0TToleg
pmopet va. BeAtidcovy Ty
VILAPYOVOO KOTAGTACN 1] VO

EMAVGOLY TO TPOPANLLOL.

Awoxpiver Ta TpofAnqpato mTpw
eKxdNA®BovV Kot dpol TPOANTTLKA.
[paypatomolel Aemtopepn avaivon
Tov poPAnuartog. E&etalet dibpopeg
TTUYES KO TOPAYOVTES TTOL
cuppdArovy ot dnpovpyio Tov
mpoPiuatog/ducyépetac. [lpoteivet
Adoelg, TOAEG POPEG KOVOTOUES. X
MEPIMTMOOT IOV TO VILAPYOV GUGTNLULA I}
ot dwadikacieg dgv Aettovpyovv
OTOTEALECLOTIKG, eEeTALEL
EVOAOKTIKEG ADOELS KoL TPOTEIVEL
Beltidoelg Tov propov va avEfRcovy
NV oTOd0TIKOTNTO KoL VL
emTayOVOLV TNV EMITEVEN TOV
oTOYOV. XvveEPYAleTal LLE TOVG
GLVOOEAPOVG TOL Y10 TNV OVTOAAMYN
10eDV Kot TN dlepedvnon
SLPOPETIKMY TPOGEYYIGEDV TNV
eniAvon TpofAnudTov,
EvOOpPLVOVTOG TNV KOVOTOMI0 KoL TN
onuovpykdTTa. Avayvopilel
onpacio TG GLALOYIKNG OKEYNG Kol
NG OULAOIKNG EPYOCING Yo TV
AVATTLEN TPOTOTLTOV KoL

OTTOTEAEGLOTIKDV ADCEDV.

EMada 2
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Enayyshpotiopds &

aKegpmdTNTO

Katofdiiet diapkn Tpoomdadeia
EKTANPOOTG TOV EVOLVOV Kot
GGKNONG TOV OPLOSIOTITOV TOV LE
TIHPNGCN TOV GUVOAOL TOV AELDV,
KOVOVOV KOl 0pY®V TOL SIETOVY
K0 mruyn T SpacTnpLdTTAS TG
vanpeoiag. Avarappdaver evdoveg
Kot TPOTOPOVALES Yo TV LAOTOINON
TOV 0TOYOV TOL £YoLV TeBEL, 1e )
SIEVEPYELD TNG OTTOPOITNTNG
emifAeyng 6mov avt givon
avaykoaio, 6To TAaiclo g Béong N
™G HOVAdOG 1) TNG VIINPECTNG, [
Bdomn tovg kavoves NOKNG Kot
d€0vTOLOYLl0G TTOL dETOVY TN

Agrtovpyia Tov dnpoaciov.

Avénpévn vrevBovomnta:
avarappavel Tnv vvvn Yo Ta AaOn
TOV. ZVUUOPO®OT| LLE TOVG
KOVOVIGHOUG: AKOAOVOET TGTA TOVG
KOVOVIGHOUG KoL TIG VOLLOOETIKEG
puluicelg Tov diEmovy TV epyacia
Tov, eEac@orilovtog v akepatdTnTa
TOV S0SIKACLOV KOl TV TPOCTAGLN
TOV GUUPEPOVTOV TOV dNUOGTOV.
AoxvBépvnon Kot
aro@aciotikoTnTe: Emdetcvoet
KOVOTNTO AYNG ATOQPAGEDY Kol
enmifreymg épyov 1 TpOTOPoLAMDY,
TAVTA [LE YVOLOVA TO KOWO GULOEPOV
KO TNV OTOPLYT] TPOCORTLIKMV
mpoKaTOANYE®V 1 emdnéewv. Kabe
Tov dpdion eival o€ CVUPVIK LLE TO.
NOwad TpdTUT Ko TIG a&ies Tov
enOyYEALOTOG TOV. TO TPOGMMIKO TOV
OPENOG EIVOL GLVVPAGUEVO LLE OVTO

G OpAdaG Kot TOL OPYaVIGHOD.

Awyeipion g
yvoeng

Emdeucvoet avEnpévn mpobopia ko
KOvOTNTO, Y10, Labnomn Ko
QTOTEAEGLOTIKT XPNON TNG
amoktnOeicag yvdong Tpog OPEAOG
NG VINPEGIAG. ZUVEIGPEPEL GTNV
amoteAecLaTIKN aglomoinon g
EUTEPLOG TOV VIOAMA®VY, 1E TNV
aVATTLEN TOV YVOGEMVY 1 TOV
de&lottwv toug. Eeappolet
Srodkacio pabnong Kot ETOEKVOEL
™ S10eoN Y10 TPOCOTIKT Kot
EMOYYEALATIKT AVATTTUEN, Y10 TN
Beitimon g ambdO00NG GE ATOUIKO
Ko ORLOOIKO EMImEDO, KAODS Kot Yo

T Oloeipion vEmv KoTaoTdoemv

Yoveyng nabnon kot fertioon:
Aroyelpiletan 0moTEAEGLOTIKA TN
YVOON, ovalnTé cuveXdS EVKULPIEG
Yo EKTAOEVOT KOt KOTAPTION, DOTE
Vo eUmAoVTIoEL TIG deE10TNTEG TOV
TPOG OPELOG TV AMOTELECULATOV TOV.
Mopdaletor: Apa dromo Gov PHEVTOPOS
1N coach yia omoiov ypetdleTon TV
yvoon kot eumelpia tov. Xnpilel v
OVATTLEN Ko TNV EKTOIOELOT TV
VIOAOIT®OV HEADY TNG OLAdaG. Agv
dpa wg gatekeeper (dnAad VAAKAG
YVOoNG).
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oTnV gpyooioL.

Hyestikétnra

Anpovpyet 1o amapaitnto KApo
gpyaoiag, mapakivnong,
KIYNTOTOINGoNG Kol KAOAAMEPYELNG
OYECEMV EUTIGTOCHVNG LETAED TV
VITOAAMA®V Y10, TNV ETMITELEN TOV
oTOY®V NG opddac. Mepyuvd yio tnv
£yKaip, AOTEAECULATIKN LITEVHLVN
Kot opBn ANym amoPacE®Y yo TV
EMAVON CLYKPOVGEWDV KL TNV
QVTILETOTION KAOMUEPVOV Kot
EKTAKTOV (NTRATOV Kot
TpofAnudtev, Tov avieT®nilel
opada. Emdecviet nv wavotnta
d1evBuvong, dloiknong Kot
KkaBodNyNong g dpacTNPOTNTOG
™G opddas, oTo TAAIGLO TG
doknong tov kafnkdvtov tov kabe
VIOAAAOL, TTPOG EMtiTELEN EVOG

KOWOL 6TOYOV.

Kolhepyel eumotocivn Kot
“yoyoroyikn ekevbepia” dote ot
GLVASEAPOL TOV VO sBdvovTol GveTa
Vo eKQPAlovV Tig amdWYELg TOVG, VO
popalovTot 10E€g Kot Vol

ocvvepyalovton yopig emPLAGEELS.

"Eyiaipn kot 0moTeAeGLOTIKT Ay

aropdoewv: Etval og Béon va fonba
™V opdda va Aapavet Tig
oMOTOTEPEG KABE POPA ATOPAGELS.
KaBodnynon kot mpocavatoMopog
™G opddog: Bonbd tovg cuvadéipong
TOV VO GTOYEVCOVY TTPOG THV COGTN
Katevhuvon kot vrootnpiletl Ta PEAN
™G opddac, dote va emtevyBodv ot
Kool 6TOY0L. BETIKY| EMPPOT KO
avtoamokpion: Emnmpedlel tovg yopw
TOV Y10 0dd00N TEPO amd TNV
eNGyIoTO AITOdEKTT, YWPIg TV Yprion
g€ovoiag Bécemc 1 1oyvog. Amoteiet
BeTikd TOPAdELY Ol KO SpaL G
TPOTLTO e TIG OPAGELG TOV Y10l TOVG

GLVOIEAPOVG TOV.

1.4.

Xpovodiaypappo vAomoinong a&loAdynong

H Sadicacio a&roAdynong etvar cuvdedepévn pe ) dadikacio otoyobesiog. H Evapén

KOl 1] OAOKANp®oT NG aEoAdynong mpoimofétovy kabopiopod, TapakoAovdnon kot

vAomoinon otodywv G povadas. To €tog avagopds g a&oAdynong eivor to

Nueporoylakd £10g Kot dlevepyeital o€ Tpio oTAd 0TS AmoTVIIOVETAL 6TV Ekdva

1.2 mov okoAovOEL.

EMada ’
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MpoypapHOTIONEG Ertiokormnion ZUVOALKN)
EPYQCLWV npoodou afloAdynon
(lavouaplog) (Mauwog) (AekéuBprog)

Ewoéva 1.2 X14010 drevépysrag a&rohoynong

H ocvykévipmon mAnpogopidv Kot otoyeiov avd otddio, 1 omoia Oo odnynoel ot
GLVOMKT OmOTipNon kot a&loAdynon TG amddoog 6TO TEAOG TOV £TOVC, OEVKOADVEL
TO POLO TOV OEIOAOYNTN KOL EVIGYVEL T GLVEPYACTH LETOED TOV EUTAEKOUEVOV GTNV
1EpOpyIKn doun g opyavetikng povaoag (IaroieEavopr & Mrovpavidg, 2016). Ta
oTOlYEl0 TOV TPOKVTTOLV Amd TIG GLINTNOELS TPOPOSOTOVY TO LYEA0 OVATTLENG TOV
a&10A0yo O HEVOD VTTOHAANAOVL Yia TO eMOUEVO £T0G. o TpdTN Popd a&lomoteital kat Eval
véo gpyaieio yio v a&loAdynon TV TpoicTapévey and TOVG VTAAANAOVS, O GOLYLOG
g oudoas. Avty n aflohdynon devepyeitor péco omd €01k TAUTEOPLO TOV
Bpioketon 610 MNnTpdo AvOp®OTIVOL SLVOLKOD TOV EAANVIKOD dnpociov. Xtnv Eikdva
1.3 mov akoAovBel amotvdVovTOL TOL £VTLTTO. TOV B0 TPEMEL VO GUUTANPADOGEL Kol

vroPdAet o mpoictdpevog avd 6Tdoto.

! Mt 1 ypnuarodémon
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KoBopiopog otoymv m¢  oikeiog
OPYOVIKI|G HOVAOUC YW TO £T0G

Zu&ijmon emokom)ong apoddov yia

v mopeie vAomoiNog KAl TOV
Pabpd emitevine tov oproBEviav

Tupmdipocy) ke vrofod evoimow
ZTQuYNOD opadag
Zvdymoen cuvolkig afoidynong

5 7 z
] = &
3 avagopds (Gppo 9  TOL V. E GTOYOV F A .
H 4940/2022). g o = Yo 10 £T0C  avaQopdc,  HE
é HoooSowiec Aovos 2 Ta 1o evdey6EVO avaBEDPNONG a nspwxéugvo 10 Baeué’ sztitsuiug
E’ po;sD OKIEG o&1o O’,YOD—}LSVOD Kflf 2 QUTOV. p T WV  CTOY®V, TO EMMECD TOV
2 afwroynm) 1 W ETC VAQOMIG = $o calgcho Tmv SeEloThimy Eall 3 Seflomijtov  Tov  aE10A0YODIEVOL,
= Kol 10 Xyedo  AvamTodng  Tov w Ho 5 So) = Bacerl Tov Iyediov AvAmTuEnc. Kai
S Ao 3 ofohoyodpevov, pe  Pdon v B ; ’
= a£10A0Y0BUEVOL TTOL TPOKEITAL Va . : o 5 = ™S ev yEvel Asrtovpyiag TS
& vhomomPei eviog  TOL  £TOUG 3 LAOTOINEN TOL Lyediov AvATTLENG, e m\:fdﬁu- OMOC TPOKVITOLY OTd TO
b fiC, S Kot T SuvaTdTTe EMKEIPOTOiNoNS i L e G B L el
2 avapopas. z T i «Evizio "Evtumo Eguypov Opddacy.
& ‘Eviomo  Emitevde  otdyev - E ¢ i " g Yaofloh sviimav  «Emitevdng
€ opioTikonoinoy Zxediov Avantoing = wm"{;g‘:_m herrovpyia TG opyaviNg z 3“5)!?9\‘ 1 l'lpo’mm;aé\‘oi»l:
E = W o i ) £ «ARoTiROENS Ashomjtov
g = Emkaponoingn k@ umofiodi A Mpoistapévous, v  «Exleey
= W gvrizow «Emitendng  Zxogew 2 Adodomang Mpoiatapévou» kel 10
é. np,o\mpa\»ou? av  dwmetnbsl 8 éviomo «Exediov AvaaTuing mow
= avyky avaBedpnaig Tong, bt ;:pdxmm Vo vAomoWBEl 10 EmduEVO
.‘§ Ze  mepimtmon Wy emitevEng £10¢.
e SuppaOVias, 0 adloAoyn g

UROPAUGILEL OYETIRG.

Ewoéva 1.3 'Evrone mpog copminpeon ovd 6Tdoto

O a&oroyntg Katd v Kpion TOL Kol PE YVAOUOVO TOV pOAO TOL VITOAANAOL GTHV

opdoa, KoAeitor vo emAEget:

amd TG evvéa (9) cvvolka 0e€ldtntec Tov Eviaiov [MAaiciov Agottov, pia (1) £og
tpelg (3) avamtvypéveg de€idtmreg, ot omoleg eivon Wwaitepa avamTvypéves Ko
GLVIGTOVV 1oYVPO EPYUGIAKO YOPAKTNPIGTIKO TOV AEI0A0YOVEVO,

T1¢ TPl (3) 0e&1otnTeg Tov aE10A0YOVEVOV, 01 OTTOLES, KT TNV Kpiot Tov A&lohoyntn|
emOEYOVTOL TEPALTEP® PerTiOoNC, YopaKTNPilovTon ™G TPOS AVATTLEN SEEIOTNTES, KO
elvar avTég yia tig omoieg B kKAnOel 0 agloroyntng va emAééel 6to Zxéd10 AvamTuéng
T1G KatdAANAeg HeBOd0LE Ko OpAcelg PEATIOONG Kl TEPUITEP® AVATTVLENG QVTAOV.
XV mepinton, Tov o a&loAoynTig, Kpivel 0Tt To eminedo 0e&10THT®V TOL LITAAAAOL
kobotd  eoupetikd  dvoyxepny TV OVOANYTN  PBEATIOTIKOV KOl  OVOTTLEOKOV
TPOTOPOLVAIDYV, TOTE Oev emAEyel de£10TNTEG KO TopabfETel ava deE1dTnTa E101KN KOt

EUTMEPICTATMOUEVT OUTIOAOYIO Y10l TNV OTTOL0L OTOLTEITOL 1] KOTOYPOLPT) TMV TPALYLOTIKMDV

TEPLOTATIKMV TOV GLUVTEAECAY GTNV KPioT QLTY.

4 Me m xpnparodémon
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H pn emioyn de€lotmtov cuvictd a@evoc ottio mopamoums tng ékbeong oto
VINPEGLOKO GLUPOVALO Y1oL T SLOUOPP®ST) KPIoNG MG TPOS TN SVVATOTNTO TPOOYWYNG,
eVD TapdAnia OegpeMdveTon Yoo Tov aSl0A0YOVUEVO OIKOI®UN £VOTAONG €L TNG

a&loroynong evomiov g EEA.

Mo vdAANA0 OV €xetl aVOTTLYHEVEG eS0TI TEG KOt TTapAAAN A £xel EMOEIEEL KATA TN
dugpkela Tov £ToVg avaeopds e€opetikn emidoon, o€ éva 1 meplocdHTEP Bepating
nedio, Ta omoia oyetiCovrar pe évav amd tovg 24 topeig Anupooctog IToMtikng tov
dpbpov 12 g vwnd otoyeia AAIIAEIV®.5/23/01k.18708/25.11.2022 (PEK
6176/B’/5.12.22) Yrovpywkng Andeacngs, 0 a&loAoyntig SO VOTOL VO, GUUTANPOGEL GTO

avtioTtotyo medio Ta ev AOY® Oepatikd media.

2mv mepintmon avt yio Kabe Oepatikd medio aArd kot yuo ke de&10TnTO TOL EYEL
emieyel oG avomtuypévn oesidel va mopabécel artiodoyion Kol vo koToyplyet ta

GUYKEKPLUEVO TTPOYLLOTIKE TEPIOTATIKA [LE TOL OTTOi0 GTOLYXE0OETEITON QrLTT).

210 Tpito oTéd10 NG drdikaciag, mpokvmTEL I EkBeoT a&loAdYNONG TOL VITOAANAOL

oV omoia amotvdvovtol To eENg oToyeiaL:

1. Ta otoyeio amotdnwong de&ottmv, ta onoia meptiapPfavovv pio (1) €mg
tpelg (3) avomruyuéveg oegidtrec, kobmg ko tpeig (3) mpog avdmruén
0e&10TNTEG, TIG OMOIEC O AELOAOYOVUEVOS OPEILEL Vo BEATIOOEL KaTA TNV Kpion
Tov a&loloynti Tov.

2. Ta otoyelo tov amotedéopatog TG a&OAOYNONS TOL  0ELOAOYOVUEVOL
vroAANAov (ONA. muepounvia yvootomoinong g €kbeong a&ordynong,
€vOElEn TOPATOUTG OTO  VANPECIOKO  GLUPOVAD, £vdelln Bepeiimong
owompatog €votaong, €voelEn moapomounnc oty EEA  Adyom vymAng
amOO00NG).

3. Ta otoyeio mov apopovv oe TuyoOV e&étaon g kBeong a&loAdynong ond v

EEA.

[Tpoxewévov va pmopécel va cvvtaydel éxbeon alloddynong — mpoictapévov M
VIOAANAOL — KaBdG Kot Zy€dto AvAmtuéng, o¢ eAdyloto ypovikd ddotnua opilovtat
ot téooepic (4) uvec. Av 0 TPOICTAUEVOG LETAKIVELTOL TPV TN SIEVEPYELX TOV TPITOV
6Tadiov TG a&loAdYNoNG, SIEVEPYOVVTOL VTTOYPEMTIKA ad TOV a&loAOYNTH TOV, GTNV

Me m xpnparodémon
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VINPEGIO. TPOEAEVONG, Ol EVEPYELEG TOL TPOPAETOVTIOL KOTO TO TPiTO GTASIO TNg

dwdikaciog agloldynong.

Av n petoxivnon mpaypotonoindel mpv v 31" Avyodotov Tov £Tovg avapopdc, ot
EVEPYEIEC TTOV APOPOVV GTNV OEOAOYNOT TOL SIEVEPYOVVTOL VITOYPEMTIKA KOl GTNV
vnpecio vrodoyng, evtog déka (10) nuepdv amd v TomobETnomn 6T VEA 0PYUVIKN
povada. Q¢ ek TOVTOV, Yo OEOAOYOVUEVO TOVL €Vl TPOICTAUEVOS EVOEXETAL VO
TPOKLYOVV €VIOC TOL a&loAoyKoD £Tovug 000 ekbBécelc a&loAdynone, vmd v
npodmodeon Ot B cvumAnpmcel kot ot véa B€om xpovikd OldoTnpo vInpPEciog

TEGCAPMV UNVAOV TOVAGYIOTOV.

O vtdAAniog mov amoywpel AOY® petakivinong, petddeong, andomaong | HeETATAENG
amd M 0éom Tov, oTNV Oomoin £YEL CLUTANPAOCEL, OGTOCGO, TO EAAYIGTO YPOVIKO
SWICTNUO TOV TEGGAPOV UNVOV, OQEIAEL, TPV TNV ATOYDOPNON TOV, VO VITOPAAEL TO

£VTUTIO GOLYLLOV OUAOAG Y10 TOV TPOIGTAUEVO TOV.

Av vrddAniog omoywpei mpwv v 317 Avyodotov Tov Tovg avapopdc, dev

wpoPAémeTal 1 cOvTaEn evoldpeong £kBeong a&toldynong.

2V wepintoon auty, OTMG Kol 68 TEPINTOOT SOPIGHOD 1| TPOGANYNG VIAAAAOL
apwv v 317 Avyovotov, o1 evépyeleg mOL a@OpolV otV a&loAdynomn Tov
OlEVEPYODVTOL VTTOYPEMTIKA GTNV VINPEGTA VITOOOYNGS, EVTOG 0éka (10) nuepdv amd v

TomofETNON 5T VEQ OPYOVIKT LOVADO.

Zyetikd pe g Emrponég Enonteiog ASioAdynong Pacet tov véov Beopikod mhaiciov M

EEA «...amotekeiton omd:

1. éva (1) péhog mov mpoépyetor amd 10 Avdtaro XvppfovAro Emioyng
[Ipocwmikov (AXEII) pe tov avarinpmti tov, oc [Ipdedpo,

2. éva (1) pélog mov mpoépyetar amd v EBvikn Apyn Awapdvelag (EAA) pe tov
OVOTTANPMOTH TOV Ko

3. éva (1) pélog mov mpoépyeton amd to Nopkd Zvppovito tov Kpdrovg (NZK)

LLE TOV OVOTAT|PMTT TOV. .. ».
Ewdwotepa, 10 épyo tov Enttpondv cuvictatan ota eE1G:
1. v e&€taom TvuyoOV EVOTAGE®MY TV AEI0AO0YOVUEVOV,
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2. tov éleyyo kol TNV £ykpion Tov ekBEécemv a&0AOYNoNS VIOAAA®Y VYNANG
aTOO0GNG KOl SLVOTOTITMV Kol

3. v &&€taon Tov elonyNoe®V TV Kab’ VANV appddiov povddwv g IN'evikng
I'poppateiog Anpodoiag Atoiknong (mponyv I'TAAAT) e cuvéyelo avdivong
OTOTIOTIKOV OEJOUEVOV €M EICNYNCEDV Y10 TIG OOUOPPOVUEVEG TAGELS KoL
TUYOV OKPOIEG OMOKAIGELS, KAl TN ANYT CYETIKAOV O10pHOTIK®V PETpeV (OGS,
EVOEIKTIK(, TNV KANON TOVL TPOIGTAUEVOVL TPOG TAPOYN EENYNOEMV KOl TNV
TPOTAGT EWVIKAOV UETPOV Yol TN UN emovAANyn axpaiov arnokiicewv). Katd
mv e&€taon Tov a&loroyncewv ot EEA opeilovv va autioAoyolv Tig amopicels

TOVG TOPABETOVTOG EI01KT| OLTIOAOYICL.

1.5. Aladikacio aEloAdyNoNC TPOIGTAUEV®DVY

H dwdwooio a&loAdynong mpoictapévev mpaypatomoteitor Kotd ) OdpKelo Tov
£T0VG OVALPOPAC, TO 0010 CLUTIMTEL LE TO NUEPOAOYIOKO £T0C, o€ Tpia (3) dradoykd
otdow (Ewova 1.4) pe vmoypemtikd YopokInpo Yo OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVC, MG
egnge:
1) Katd 10 mp®dTO 0TAOW 7OV Tpaypoatomoleiton tov pniva  lavovdpre, o
A&oloyntg:
a) KoAel Tov aloAoyovpevo 6 GLCNTNOT Y10 TPOYPAUUATIGUO EPYACIDV £TOVG, UE
TEPLEYOUEVO:
1) Ttov kaBoplopd TOV GTOHY®V NG OIKELNG OPYOVIKNG HOVADAS Yo TO £TOG
avapopag,
1) 11§ mpocdokieg Tov aEloAloyoduevovr Kot Tov A&loAoynt yu TOo £T0G
avaQopag,
iil) To Xyédo AvantuEng tov agloloyoduevoy mov mpdkeltal vo vAomomOet
€VTOG TOL £TOVG OVOPOPELG,
b) katémyv g cv{NmMong:
1)  Koataywpilel Toug mpog a&loAdynon oTdYoVS GTO EVIVTO EMTEVENS OTOY®V
He TN cLUTANpwon Kot VtoBoAn Tov omoiov teAeitar 1 agloAdynomn Tov
emmédov emitevéng ooy OV,
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1) emKopOTOlEl Kol OPIGTIKOTOLEL, GE GLVEPYOSIO KOl GUUE®VIOL HE TOV
a&lohoyoOEVO, TO MG AVD ZYE010 AVATTLENG. Xe mepinTmon un enitevéng
ovueoviog, o0 ASloAoynte amoacilel oyeTikd,

2) Katd 10 0gVTEPO 6TAO0, TOV Uva Mo, o A&toloyng:

a) koAel Tov a&loloyovpevo oe cu{ntnon emoKOTNONG TPOOGOL YL TO YPOVIKO
dronuo amd TV Evapén Tov £T0VG avaEOPAg LEYPL T dlevEPYELD TG €V AOY®
ov{ntnong, Le mEPLEXOLEVO:

1) Vv mopeia vAomoinong kot Tov Pabuod enitevéng towv opiobévimv oTdy®V,
KaBmG Kt To evOEXOUEVO avaBeDPNoNS QVTOV,

i1) 7o emimedo TV 6e£10TNTOV TOV, OTMG AVTO £YEL SAPOPPWOEL LE TIG OPATELG
oV VTd VAomoinon Lyediov Avamntuéng,

ii1) Vv mpdodo vAomoinomg Tov Xyediov Avamntvuéng,

V) TV &v yével Asrtovpyio TNG OPYOVIKNAG HOVAJOC, 101MC avapopikd pe Tig
GY£0ELG Kal TN cuvepyasio LETAED TOV HEADV TNG,

b) xatdémv g cuinToNng, EMKAPOTOLEL, GE GLVEPYOGIO KOl CUUP®VIO [LE TOV
a&lohoyolOpevo:

1) 710 évtumo emitevéng otdy®V, €pocov damotmlel avdykn avabemdpnong
TV TPOG a&loAdYNoN GTOHY®V Kot

i1) to Zyé€do Avamtuéng tov aS0A0YOVEVOD, EPOGOV ATOLTEITOL OO TNV
nmopela vAomoinong tov. Xe mepimtwon un emitevéng ovueoviag, o
A&lohoyntg amopacilel oyeTIKA,

3) xoatd to Tpito 6TAO10, TOV TPayUaTOTTOEITAL TOV UV AgKEpPpro:

a) ot dueco 1epapykd veotdpevor TOL  ASIOAOYOVUEVOL  TPOIGTOUEVOL
CLUTANPAOVOLV KOl VTOPAAAOLV TO £VIVTO GOLYHOL OUAdOS Yo TO £€TOG
ava@opds. To £vTumo GELYHOD OUASNS OTOTVTTMVEL TOV GOULYUO OUHAdOS Kol
TEPIAUPAVEL EPOTNCELS GYETIKA UE TOV TPOTO AELTOLPYIOG TNG OPYOUVIKNG
LOVASAGC, TIG GYECELS KO TH GLVEPYAGTO HETOED TOV HEADV TNG, KOOGS Kot Kdbe
0épa, mov oyetileTan, dpeca 1 EUUESO, LLE TNV EPYOCIOKN KOONUEPVOTNTA TNC.
H ocvpunipwon kot vwoPoAn Tov ev AOY® €VTOOL &lval LITOYPEMTIKY KO
EMAOVLU,

b) axoloObws o A&oroyntg Kakel Tov a&toloyovpevo oe culNTno, Tov aPopd
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OTN OULVOAKT 0EWAOYNON TNG AmAOCNG TOV Yo TO £TOG OVOPOPAS, ME

TEPLEYOLEVO:

1) tov Pabud emitevéng tov opebéviov otdywv, Onwc oavtol €youvv
avaBewpnOet,

i1) 7o enimedo TV deE10THT®V TOV AEI0A0YOVUEVOD, AQUPOVOUEVIC VTTOWYT TG
vAomoinomng TV dpdcemv Tov Xyediov AvAnTuENg,

111) TO. CUUTEPACUOTO GYETIKO LLE TNV €V YEVEL AELTOVPYIQ TNG OPYOVIKNG
povadag tng omoiag mpototatal, Wimg avaQopikd Ue TIG GYECELS Kot TN
ouvePYOsio HETOED TOV HEA®V TNG, OMMG TPOKLITOVV OO TO. EVTLTO
GOULYUOV OUASG,

¢) katomv TG ovlNong, o A&lohoyntg cuvTdoaoet Kot VTOPBAAAEL GtV apprdd
povada Tov otkeiov popéa:

1) v ékBeomn a&loAdYNoNG TPOTCTAUEVOD Kot

il) to Zyédo Avdamtvéng, mov mpodkertar va vAomombel to emdpEvo £10g

avapopag.

L e

Npoypappatiopndc Epyoaociwv xS0 Avantuéng £toug avadopdag

Emtwokonnon Npoddou

Erukaupornoinon Zxediou Avarmntuéng

| AekepPpLoc
| . . , ‘ ‘EkBeon A§LoAGyno
Evtumno Zduypol Opadag I'Ipcr:'iotgauév\:::; ns

Ewova 1.4 ' Evrona mpog copmAnpeon avd 6Tdaoto

Ix€610 Avamnrtuéng
ETOLLEVOU £TOUG
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Qg «o@uypnog opddac» opiletor 1 OmMOTLTMOOT TNG YVOUNG TV QUECO EPAPYIKA
VOIOTOUEVOV  VTOAMA®V NG OPYOVIKNG HOVAdOS, TNG omoiag mpoictatol o
A&LoAOYNTAG TOVS Yo TOV TPOTO AEITOLPYIOG KO O101KNONG TN OPYAVIKNG HOVASOC,

KaBmG Kot TIC GYEGELS KO TN GVVEPYGia HETAED TOV LEADY VTG,

H emhoyn tov avoartuypévev Kot Tov Tpog avantuén deloTtov TpoKONTEL Ao T
Babuordynon kabe piog €& avtmv. H fabpordynon tov emimédov tomv deE10THTOV Kot 1
EMAOYN] TOV OVOTTUYUEVOV KOl TOV TPOS avATTLEN Oe&loTTOV TEAOLVTOL UE TN

GUUTANPWOGT] KOl VTOPOAT] TOL EVTIVTOL ATOTVTMOOTG SEEIOTHTMV TPOIGTAUEVO.

Av yuo ™ PaBporoyio Tov aEl0A0YOVUEVOD TPOICTOUEVOD GUVIPEXOVYV COPEVTIKA Ol

KT TpoHTobETEIC:

¢ 1 cvvolikn| Pabuoroyia Tov dev vrepPaivet To dvo (2) pe péyioto to mévte (5),

e 1 empépovg Paburoroyio Tov oty enitevén otdy®V dev vepPaivel To dvo (2)
pe péytoto to mévie (5),

o 1 emuépovg Pabporoyio Tov 6TV OTOTHNTOGOT JEEIOTHTWV TPOICTAUEVOD JEV
vrepPaivel To Vo (2) pe péyroto to mévte (5), o ASoloyntng voypeovTOL,
coumAnpopatikd, oty ékbeon alohdynong va mopabécel, ovd otdyo Kot
degldmra,  €01KN  KOU  EUMEPICTATOUEVY]  OUTIOAOYIOL LE  KOTOYPOOY|
OVYKEKPIUEVOV  TPAYUATIKOV — TEPIOTATIKMOV, TOL  oTolXE00eToV N
Babuoroywn tov kpion. Xtnv mepintoon ovty Ooev vmofdileTon Xy€dio
Avantoéng. H avotépo mepintmon alohdynong cuviotd cofapd vanpectoko
AOY0 amaAhoyng TOL TPOICTAUEVOD Ao To KAONKOVTA TOV, COLPOVA LE TNV
nap. 10 tov dpBpov 86 Tov v. 3528/2007 (A" 26) ko tnv map. 8 Tov Apbpov §9
Tov v. 3584/2007 (A" 143). Av gvdokiunoel £votacT Tov 0ELOA0YOVUEVOV
npoiotopévov, o A&oloyntng, HOAG AAPEL YvOON TNG GYETIKNAG ATOPOCNG,
GUVTAGGEL OVAOPOULKA Y10 TO £TOC OVOPOPAS, XxE010 AvamTuéng.

H éx0eom a&lohdynong npoictapnévou meptiapfPavet:

e 1 PBabuoroyio Tov a&loAoyodevov,

® TNV LIOYPEMTIKY EMAOYN TPV (3) de&lotNTmV TPOg avdmtuén kot piog (1) émg
TPV (3) avartuypévav SeE10THTOV Kot

e TNV €01KN oTOAOYi0, OTTOV aonteiTal.
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Emonpaiverat 6Tt Katd ) didpkela oAOKANpov tov KOKAov aloAdynong dvvavtol va
TpaypaTorotovvtal, pe tpwtofoviio eite tov A&odoynt &ite T0L 0EOAOYOVUEVODL,
TPOUPETIKEG CLINTAGELS Y10 EMOKOTNOT TPOOdov peta&h Tov AE0AOYNTH KOl TOL

aE10A0YOVUEVOV.

1.6. BaBuoloyia a&loloyovuevov TpoicTapéEvmy
H ocvvoiikn BaBuoroyia tov a&toroyoduevov tpoictapévov opileton o KAIpoKa amd
éva (1) éog mévte (5), eEdyetan pe mpocoéyywon evog (1) dexadikod ynoeiov kot
TPoKOTTEL G TO dBpooua g otobuopuévng Pabuoroyiog ota axodilovba Tpia

EMUEPOVS GTOLYELNL:

e Emnitevén otoyov: mevivta toig exatd (50%),

e omotOmmon de&loTnTOV TpoicTapévov: capdvta tolg exato (40%),

®  oELYUOG opddoag: déka tolg ekatod (10%).
EMetyer cpuypov opdoag, n cuvorikn Badpoioyio tov a&loAoyodLevoL TpoicTaptévon
TPoKOTTEL ¢ TO GBpotcpa TG otabpicpévne Poduoroyiag oto akdiovba dvO

EMUEPOVG GTOLYELNL:
o) enitevén otoOY®V: meVRvVTa 101G Ktd (50%),
B) amotimmon de&lot TV TpoicTapévoL: Teviva tolg ekatod (50%).

H cvvolikn Babuoroyia mov apopd oty emitevén otoywv gival 0 HEGOg 0POS NG
Babuoroyiag Twv otdOywV mov £yovv mEPANPBel 010 évrumo emitevEng oTdY®V, M
emitevén Kabevog ek twv omoimwv Pabroroyeitan oe mevTafadua meptypapikn kALK,

OV aVTIoTOKEL o€ apBunTikn KAlpako amd éva (1) émg mévte (5), og akoloHOmg:

®  «IOAD YOUNAN emitevén otdyov» = éva. (1),
* «younAn enitevén otOYOLH = VO (2),

® «uepkn emitevén otodYoLY = Tpiat (3),

o «emitevén otdyov» = téocepa (4),

o «onuovtikn vrépPact otdyov» = mévie (5).

) (VA0 nun-u-
Tt

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘- g Evpwmaixig Evwang

30



EKAAA | 31

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

H cvvolikn Badbuporoyia tov delomtov givar o péocog 0poc g Paduoroyiog twv
de&lotTeV TOL gviaiov mAatsiov degloTntov, Kabe pia ex Twv onoimv Pabupoioyeital
6T0 &VIVTO AMOTOHMOONG 0eS1I0TNTMOV TPOIGTOUEVOL O TEVTUPAOO TTEPTYPAPIKT
KMpoko, mov ovtiotolyel oe apOuntikn kipoko and éva (1) éog mévie (5), o¢

aKoA0V0mG:

e «elyota 1 kaBoLlov otoryeia ¢ oegrotnTocy = éva (1),
o «meplopiopéva ototyeio g 6e&toTnTag) = dvo (2),

e «emapkn otoyyeia ™ de&rotTocy = Tpia (3),

* «opketd otoyyeia g deEoTTOCH = Té€ooEpal (4),

e «moALG oTotyEla TG de&ldTTag» = mévte (5).

H cvvolikn BaBpoioyio tov cuypnod opdadog eivar o pécog 0pog g Paduoroyiog amod
T EVTLTTOL COVYLOV OUASOG, TTOV GUUTANPMVOLY Ol GAUEST 1EPUPYLKA VPIGTAUEVOL TOV

aE10A0YOVEVOL TTPOTGTAUEVOV.

H paBuporoyia avty mpokdmter g o pécog 0pog g Paduoroyiag tov empépovg
EPMTNCEMV, TOV TEPEXOVTAL GTO EVTLTTO GPLYLOL OpAdaG, KéOe pio ek TV omoimv
Babuoloyeiton o mevtafabiua meprypapikn KAILOKA, TOV AVTIGTOLXEL G€ aplOuUNTIKY

KMpoka and éva (1) éog mévte (5), wg akolovbwg:

o «pavo aroivtay = éva (1),

*  WOPOVD HEPIKMS» = 000 (2),

®  «OVTE JAPOVD - 0VTE CLUPWVO» = Tpiat (3),
®  «OLUOOVD APKETO = TécoEP (4),

®  «OLUPOVOD OmOAVLTO» = TEVTE (5).
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BifAoypagikéc avapopéc 11° Oepatikig evotntag

Avdivon Zvveneuwv PuOuong (Nopog 4940/2022, BovAn tov EAAvav) yia 1o Zyédto
Noépov tov Ymouvpyeiov Ecwtepikdv pe titho «Xvomuo otoyobeciog,
a&10AOYNOMG KO VTOUOLPNG Yo TNV EVIGYLOT TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TNG

onuocag dtoiknong, pvbuicelg yio 10 avOpOTIVO SLVOIKO TOV ONUOGIOV

TopéN Ko GAleg dataEeoy,
https://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/c8827¢35-4399-4fbb-8eab-aebd
c7681417/11975289.pdf

MmnovpunooAn A., Nupn M. (2023). H onpocsic g avapdduiong & tov
EMOVATPOGAVOTOMGLOV TOV NIV de&lot)tov oty Exnaidevon Evnlikwov
vy T Anuédcia Aoiknon: 1 TEPINTOoN TOV ETUOPPOTIKMV TPOYPOUUUATOV
tov Ivotrtovtov Empopewong (INEID) tov EBvikod Kévipov Anupdoiog
Arolknong & Avtodwoiknong (EKAAA). Tlpaktikd 1ov AeBvovg Zvvedpiov
Ao, Biov MéOnon kot Exnaidevon Evniikov v Enoyn tg ABefardmrag:

Apopot yuo v Kowvevikr 'Evtagn kot v Kowovikn Zvvoyr.

MmnovpunovAn A. (2023), To eviaio miaicto deElottmv Tov vopov 4940/2022 kou M
avOpomokevtpikn tov ddotacrn otn Anpocia Atoiknomn (AA), 90 Awebvég

Yvvedpro TAKE: TToAitng, Exnaidevon ko [ToAttikr Zvvoyn.

Noépog 4369/2016, «EBvikd Mntpoo Emrtelkov Xtedeyov Anpociog Atoiknong,
Babuoroyin duapBpwon Bécewmv,... kol dAleg datdieic», Avaxktionke v
20/10/22 amd v enionun wotocerida Tov Mntpdov AvBpdmvov Avvapikod

Tov Ynovpyeiov Ecwtepikdv: https://www.apografi.gov.gr

Noépog 4940/2022 (®EK 112/A°/14.06.2022), Zvomua otoyobeciog, a&loAdynong Kot
avtopong ywoo MV evioyuomn NG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG TNG ONUOGLOGC
drolknong, puduicelg v 10 avBpdmTvo duvopkd Tov dNpociov Topéa Kot

GAAeg droTdsers.

Amopaon  Ymovpyeiov Ecotepwov (PEK  6176/B°/05.12.2022) pe apibp.
AATIAEIT/®.5/23/01.18708, KaBopiopog tov tHTOV Kol TOv TEPLEYOUEVOL
TOV EVILTIOV Yo T dlevEPYELR TNG AE10AGYNONG, TOL TPOTOV, TOV YPOVOL Kot
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™G OadtKaGiog VITOPOANG TOVS, TOV aKPPOVS TPOTOV KoL XPOVOV SIEVEPYELOG
TOV VTOYPEDTIKAOV GLINTNCEOV Kot TOV OEUATIKOV TESI®V VYNANG amrdd0oNg

Yo TV €Qappoyn Tov dtutdéemv Tov Mépouvg B’ tov v. 4940/2022 (A’ 112).

[MomaieEovopn, N. kot Mmovpavtae, A. (2016). Awoiknon AvOpomveov I1opwv.
Exd6ce1c Mrévov, ABnva.

European Commission (2020). European Skills Agenda for sustainable

competitiveness, social fairness and resilience, COM (2020) 274 final.

Fernandez Martinez, S. (2023). Education, Training and Lifelong Learning in the
European Pillar of Social Rights: The Implementation at EU Level and in
Spain. In: Jorens, Y. (eds) The Lighthouse Function of Social Law . LFSL
2023. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-32822-0_4

Hanushek, Eric A., Guido Schwerdt, Ludger Woessmann, and Lei Zhang (2017).
General Education, Vocational Education, and Labor-Market Outcomes over
the  Lifecycle. Journal of Human  Resources  52(1):48-87.
https://doi.org/10.3368/jhr.52.1.0415-7074R

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution, The World Economic Forum.
Available at

https://www.weforum.org/about/the-fourth-industrial-revolution-by-klaus-sc

hwab

Woodworth, E. (2023). How the World Economic Forum damages the credibility of
climate science. American Journal of Economics and Sociology, 82, 493-511.

https://doi.org/10.1111/ajes.12533
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2. H gmayyeApotikn coumeppopd TV VTOAANA®Y T0V ANUOG10V
Touea

H ocvykexkpyuévn 0100KTIKY €vOTNTO £0TIALEL OTNV EMAYYEALOATIKY] GUUTEPLPOPH TWV
VIOAMA®V Tov Anudciov Topéa Ko dwitepo otV avATTLEN NG TPOCMTIKNG

0eE10TNTOC TOV TPOIGTAUEVOV.

2KOMOGS TG OENATIKNG EVOTNTOC

2KOTOG NG EvOTNTOS £fvol Voo SMGEL GTOVS TPOIGTAUEVOVS TV OPYOVIKAOV LOVAS®V
TOV POPEWV TOL dNUOGIOV TOUEN TOL ATOLTOVUEVO EKEIVAL EPOIL Y10l VAL avOOEIEOVY KO
Vo avamTOEOLV TIG 0EIEG TOV EMAYYEALOTIGHOV KO TNG OKEPAULOTNTOC, TOGO GTNV OLAdA

7OV S101KOVV OGO KOl GTNV SLOIKNTIKY OpYAVOOT) GTNV 0TToio LITAYOVTaL.

[Ipocdokmpevo LodncloKd amoteAécspoto

Ot empopemvopevot Ba givat e BEon va:

v Katavooov tig Bactkéc apyEg Tov GLVIGTOVY TNV EVOESEYUEVT] ETAYYEMUATIK
GUUTEPLPOPE TOV ONUOGIOV VITOAANAWV.

v Tlpocdiopilovv T1c evotnteg tov Kddwwa HOwAg war Emoayyepotiknig
Zoumeptpopds Y moAAA®V Tov ANHOc1on TOREN TOV aPOpPoVY GTNV TPODONoN
TOV EMAYYEALOTIGHOV 6TO ANUOG10.

v Teprypdgovv Tic évvoieg mov mepthapfdvoviar oto Tpquo I” tov Kddika

HOumc ko Emayyelpotikng Zopmeptopopdg.

? ‘Evvoleg — kiewowd: Axkegpoarotnra, Apegpoinyio, Emayyeipotiopds, Exepidsera,
% "HOog, Xefaopdg

1Omen) [aTAX )INIMN‘-I
A s T
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2.1. Baowkéc apyés mov GuVIGTOUV TNV €VOEJELYIEVT
EMOLYYEALOTIKT] GUUTEPIPOPA TOV ONUOGIOV VITUAANA®V

H Emuporn [Ipotdnwv oto Anpoocto Bio (Committee on Standards in Public Life —
CSPL) etvar éva copPovievtikd dpyavo g KuPépvnong tov Hvopévov Baciieiov,
ov Wpvnke and tov John Major to 1994 yia va cvufoviedel tov IlpmbBumovpyd
oYETIKA pe Ta O TpdTLTTa TOV dNdGIov Piov. [Tpowbei Evav KOIKa cupmepLpopds
mov ovopdleton Entd Apyég tov Anpociov Biov, yvootég kot og apyég Nolan and tov
TPOTO TPOEOPO NG emTponNG, Tov Adpdo Nolan. Ot apyég yia ) dnpdcio dtoiknon,
ovppwva pe tnv Committee on Standards in Public Life (2014), mapovcialovtatl otnyv

Ewova 2.1:

ApxEg yia n AvidlotéAeia (Selflessness)
™ dnuooia

Stoiknon .
n Akepaiotnta (Integrity)

n Avtikelpevikotnta (Objectivity)
n EuBUvn (Accountability)

n EtAkpivela (Openness)

n Tyuotnta (Honesty)

n Hyeoia (Leadership)

Ewova 2.1 O apyég Yo ) onpéoia dwoiknon (Committee on Standards in Public Life)

e Avidotérela (Selflessness). Ot dnuodctlor vwdAAnAol wpémel vo. €vePyovv
QTOKAELGTIKA LLE YVMDUOVO, TO ONULOGLO GUUPEPOV.

e Axegporomta (Integrity). Ot dnuoOciol VAGAANAOL TPEMEL VO AITOPEVLYOLV VoL
AVOAQUBAVOLY OTTOLOONTTOTE VITOYPEWDGT] OTEVOVTL GE ATOLLO 1] OPYAVIGLLOVG TTOV
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umopel va Tpoomabcovy abEpUTa 1 TOPAVOUL VO TOVG EMNPEAGOLY GTNV
gpyocia Toug. Aegv mpémel vo gvepyodv M vo AApBAvVoOuV amo@dcels yio va
OTOKOUIGOVV OIKOVOUIKA 1 GAAO VAIKE O@EAN Yoo TOV €00TO TOVG, TNV
olKoyéveld Tovg 1 tovg @idovg tovg. [lpémel va dnAdvouvy Kot va eTAvovV
KATOGTAGELS GUYKPOVGNG GUUPEPOVIMV.

o Avtikeevikdtnta (Objectivity). Ot dnpdcilor vTdAANAOL TPEMEL VO EvePYOHV
Kot vo, amo@acifovv apepOAnTTa, dikaio Kot aE0KPaTIKA, YPTCLLOTOLOVTOS T
enionpa otoryeio xwpig drakpioelg 1 pepoinyio.

e  Ev0Buvn (Accountability). Ot dnuodciot vrdAinAot gival VIOAOYOL GTO KOO Ko
AOY000TOVV Y10 TIG ATOPAGELS KO TIG EVEPYEEG TOVG.

e Eilkpivelo (Openness). Ot onuociol vwdAAnAol mpémel vo. EvepyovV KoL vol
amopacilouv pe dapdvela. Ot mAnpoeopieg dev Ba mpémetl va amokpHTTOVTOL
Ao To KOwad eKTOC €4V VITAPYOLVV CAPElG Kot VOULLOL AOYOL Y1 KATL TETO0.

o Tyuwomnta (Honesty). Ot dnpociot vwdAiniot Tpémnet va eivor EIAKPLVELS.

e Hyeoia (Leadership). Ot dnpodcior vidAiniot Bo Tpémel vor EMSEKVIOVY OVTEG
TIG OPYES OTN CLUTEPLPOPE TOLS KOL VO OVTILETOMILOVY TOLg GAAOLG e
oePacud. Oa mpénel va TpomBodv evepyd kot va vrootnpilovv clevapd Tig

aPYES KO VOL U1V DTOKPVTTOVV G€ ABEUITEG KO TOPEVOUES TTPAKTIKES.

O Kadwag HOumc ko Erayyelpotikng Zopnepipopds tov Y ToAANA®V Tov Anpocion
Topéa Tov IovAiov 2022 exkmoviOnke and 1o Yrmovpyeio Ecotepikdv ko v EOvikn
Apyn Awpavelog, Katomy olafovievong pe tov Zoviiyopo tov [Toditn ko cupPdiet
o™ dnuovpyio evog epyaciakol ydpov, o omoiog yopaktnpileTor ond akepatdTnTa
SpAaveLe Kot Aoyodoaia Yo To GOVOLO TV popEmV TG dNpoctag dtoiknong. Amotelel
avafempnomn Tov Odnyod Opbng Arotkntikng Zvumeprpopds tov 2012, pe avrikeipevo
TIG OY£0€1G ONUOCT®V VTOAANA®MY KOl TOAITOV, TTOL £lYE KATAPTIOTEL A0 TOV ZVVIYOPO
tov IloAitn xor 10 Ymovpyelo Atowntikng MetappvBuong ko HAextpovikng
AwokvBépvnong, copmepiapfavovrag véa Bépata, OTmg To d1adikTvo, N THAEpyasiao, 1
KovoTtopia, To S£30UEVA TPOCOTIKOV XOPAKTAPA, TO TEPPAALOV, 1) O1d Plov pudonon,

KaBmOG Ko N SpOpEOON VOGS TANGIOV Yol TNV TPOANYN, TNV AVILETOTICT KoL TNV
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KOTATOAEUNON T®V HOPO®OV Plomg cupmeptpopds, mapevoyAnons Kot pn 1ooTiung
petayeipiong otoug ympovg epyaciag. O Odnyog Opbng AoknTiknG ZoUTEPLPOPES TOV
2012 eEaxorovbel va 1oydet yio 6ca Béuata dev puOuilovian and to dStodapPavopeva
otov Kmowka HOumg wor Emayyelpotikng Zoumepipopds tov YROAAMA®V TOL
Anpociov Topéa.

O Kmdwog HOwnMg kot Emayyedpatikng Zvumepipopds evbvypoppiletor pe to
VOIOTAUEVO VOUODETIKO Kol KOvovioTikd mAaiclo, Kabdg kot to oebvny mpodTuTa
mpowbavtag Tig BepeMddelg nOucég aéieg Kot TOVG KAVOVEG GLUTEPLPOPES TOV TPETEL
va vofeToHvtar amd ToVg ONUOGIOVE VIOAANAOVG KATA TNV GOKNON TOV KOONKOVI®OV
TOVG, HE amMTEPO OTOYO TNV e&umnpémnon Tov OMUOCIOV GLUEEPOVTOC Kol TNV

eVIoYLON NG EUMIGTOGVHVIG TMOV TOAT®OV TPOG T OMNUAGLOL O10IKNOT).

H mpnon tov Kodwo HOwMg xor EmayyeApotikng Zvumeproopds amotelel
VIOYPEMGCT YL TOVG VAOAANAOLG TOL OMUOGIOL TOUEN, Ol OToiol OPEiAoLV Vo

GUVEICQEPOLY GTT| OMNUIOVPYIL EVOC EPYACIAKOV KAPATOS aKEPOOTNTAG Kol NOKTG.

O Kodwoag HOwmg ko Erayyelpotikng opmeprpopds anoteieitor cuvolikd amd €6
(6) evomreg. O okomdg kot 10 medio epappoyng tov Kwdwa opilovior oty mpdn
evomta, ev®d otn 0evtepn mapovoidlovtal ot Oepelddel adieg g Anuoctlog
Awoiknong. H tpitn evotra e&etdlel TNV M0y YEALATIKY] GUUTEPLPOPE TWV VITOAANA®V
tov Anpdcov Topéa Katd v doknon TOV ApUOSIOTHTOV TOVG, KOOMDS Kol TG E01KES
VILOYPEMGELS TPOICTAUEVOV ave&apTNTMG emmédov BEong evBvuvng. H tétaptn evomta
elvol aQlepOUEV] OTNV EMONTEID. KOl GTNV THPNCN TOV YEVIKMOV KOl EWOIKOTEP®V
TPOTHI®V NOWKNG Kol GVUTEPLPOPAS oL TTepAapfPdvel o Kmokag, n méumtn evotnta
agopd Bépata evnuéP®ONG Kol gvocOnTomoinone, evad 1 KT SLOTPoyLOTEDETOL
NOwd Kot OEOVIOAOYIKA SUMUUOTO, TOPEYOVTOS TOPAOEIYHOTO KOTOCTAGE®MV Kot
SnpudTeOV pe o omoia evOEYETOL Vo £pOBOVLY AVTILETOTO TA GTEAEYN TNG ONUOCLOG

dtoiknong, Kabdg kot po pebodoroyia yio TNV KATAAANAN O10XEIPIGT] TOVG.

2xomog Tov Kmodka etvan va kaBopicet Tic Oepelmdeig aéieg e Anpociag Aoiknong,
KaBdg Kot TV 0pON EMOYYEALATIKY] GUUTEPLPOPE TOV VTAAANA®V TOV OMUOGIOL TOUEN
GTO TANICL0 (IOKTOTG TOV EPYUCLUKMY TOVG KOONKOVI®V, £6TIALOVTAG GTNV LTOYPEWON
eEumnpéTnong Tov dNUOGIOV GLUPEPOVTOS, KaBlEp®VOVTAG ol VOOTpOoTio NOKg Kot

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘. g Evpumaixig Evwang

) [VIAK u u-u-r
Tt



EKAAA | 38

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

éva VY1EG epyactakd TEPPAALOV, e TEAKO amoTéhecspo T PerTioon g modTnTag

TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV TPOG TOLG TOATES KOl TIC EMLYEIPNOELC.

O Kadwag HOwmc ko Enayyelpotikng Zopnepipopds tov Y ToAANAmv Tov Anpociov
Touéa epappoletor 6to cHVOLO TV VIAAAA®Y TOL OMUOGIOL TOUEN, OVEEAPTNTMS
oyxéong epyaciog Kot aveaptnTmg TG Kotoyng 0€omng evbovng, 6mwg opiletar pe v
nep. (o) g map. 1 Tov édpbpov 14 tov v. 4270/2014 (A’ 143). And 10 medio epapproyng
tov Kdowka e&apovvtat ot dikaotikoi Agttovpyot, o KOplo tpocmmikd Tov Nopkod
Zvppoviiov tov Kpdrovg, ot 1atpodikacTés, T0 EKTOOEVLTIKO 1) SOUKTIKO TPOCHOTIKO,

01 GTPUTIOTIKOL Kot 01 OpnokevTIKOl AgtTovpYOi.

O Kddwag HOwng ko Emayyeipatikng Zoumepipopds Paciletor oe Ogpelmoelg
nowég a&leg (Ewova 2.2) g dopikd otoyeion TG CLUTEPIPOPAS T®V ONUOGImV
VROAAMA®VY, pE oTOYO TNV €VIoYLOM NG OKEPAOTNTAS, TNG OPAVELNS KOl TNG
A0Oyodocing, MCTE Vo EMTUYYAVETOL 1 Olopkn Peitioon g moOTTOG TOV

TAPEYOUEVOV VINPESLOV TOV ONUOGIOL TOUEN TPOS TOVG TOMTEG KOl TIG EMLYELPNOELS.

2eBOONOC OTO ZUVTAYHA, TOUG VOHOUG Kal TOUG OEcpoug

e TApnon tng vopoBeaiag
 ESuntnpétnon tou Snpociou cupdépovtog
¢ TrpNon Twv apxwv tTng SLOKNTIKNAG Spaong

¢ Aladdvela

¢ Aoyodooia

o ApepoAnia

® AVTLKELLEVIKOTNTA
© EQMLOTEVUTIKOTNTA

2eBaopog oToug avBpwroug Kat to eptBailov

¢ Aikaoouvn

e Euyévela
¢ Artoduyn Slakpioswv
* OwkoAoyLKr cuveidnon

EmoyyeALOTIONOG
® ATIOTEAEOHOTIKOTNTOL
¢ AltoSoTikoTnTAL
e Juvepyaoia
¢ Kawvotopia
* ALd Blou pabnon

Ewova 2.2 Ogpehdoseig aieg Tng Anpoéociog Awoiknong

ENada 2 o‘ [
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1. Xefaopdg oto ZOvTaypa, Tovg vOpovs Kot Tovg 0gopotg

O oefacpdc 610 ZOVTAYpO, TOLG VOROVG Kot TOVG BecoU¢ emttuyydvetat péoa amd tnv
TPNONG NG vopobeaiag, Tnv ELTNPETNON TOL SNUOGIOV GLUPEPOVTOG KOl TV THPNON

TOV 0pYDV OLOIKNTIKNG OpAoNG.

Ewdwkdtepa, n pnon ¢ vopodesiog mpoPAETEL TV EQAPLOYT TOL ZVUVTAYLOTOG KOt
YEVIKOTEPO TOV £6VIKOD Kot EVPOTAiK0D dkaiov amd ToVg dNUOGIOL VTUAANAOVS KOTA
MV GCKNOT TOV LANPECIOK®OV TOLS Kobnkdvtov. H efumnpémmon tov dnpociov
GLUPEPOVTOG TTPOYUATOTOEITAL PEGH amd T chvvoun dpacTnpldtnTa TV dNUocinv
VITOAAMA®V LE YVOUOVO, TO GUUPEPOV TNG Kowvavias. H pnon tov apydv S101knTikng
dpdiong and Tovg ONUOGIOVE VITAAANAOVS Kol GUYKEKPIUEVA TIG aPYEG TNG VOULLOTNTAG,
NG OLUKPLTIKNG EVYEPELAG, TNG XPNOTNG O10IKNOMG, TNG OIKOOAOYNUEVIG EUTIGTOGVVIG
TOV JOWKOVUEVAOV, TNG OVOAOYIKOTNTOS, TNG 10OTNTOC, TNG KOANG ToTNG Kol Tng

emeikelng.

2. Akgparomro

Ot empépoug d16TACELS TNG oKEPALATNTAG 6T dNUOGLa dtoiknon etvar 1) dtapavela, M

Aoyodoacia, N AUEPOANYIN, M OVTIKEILEVIKOTNTA KO 1] EUTIGTEVTIKOTNTA.

Avoivtikdtepa, ot ONUOGIOL VTAAANAOL TPEMEL VAL AGKOVV TO. LINPECIUKA TOVG
KkanKovta pe dlapdvela Kot IMKpiveln, yopic amdKpuyn GToyEi®V 1 TANPOPOPLDOV.
H Moyodooia mpokidntel pésa amd 1o ceBacpo g epapyiog omd Toug VIOAANAOLVS Kot
amd TV avaAnym g €vBHVNC TOL TOVG OVOAOYEL GTO TANIGLO ANYNS TV ATOPAGEDY

KOl TOV EVEPYELDV TOVG, LE GTOYO TNV OOLAAELTTN AEITOVPYIO TOV OPYOVIGLOV TOVG,.

Ot onuoécot VTAAANAoL TTPENEL Vo, aoKOVV TO. KOONKOVIA TOLg pe apepoAnyia,
ATOPEVYOVTOG TEPUTTMGELS GVYKPOVONG GUUPEPOVIMV KOl 1| GLUTEPLPOPE TOVS VO NV
e€aptdTon amd TPoowKA 1 oKoyeVELaKA cvoppépovta. EmmAéov, | kpion Toug mpémet
va xopokTnpiletor amd OVTIKEWEVIKOTNTO Kol 0LOETEPOTNTA, VO Epydlovian ympig
EUTADELD. KOl TPOKATAAN YT KOt TOVTOYPOVA VO, OToPeDYoVV Kdbe dtdkpion, ympic va

VTOKVTTOVV G€ aBEULTEG TIECELS.

) [VIAK u u-u-r
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[d1aitepa oNpOVTIKO Y10 TOVG OMUOGTIOVE LITAAANAOVG givar va yxewpilovTal Tig VITOBETELG
OV TOLG avatifeviol pe eUmoTELTIKOTNTA KOl €xepvBeln, ympic va dafipalovv

TANPOPOPIES Y10 TIC OTOLES OV EYOLV AdPel KATAAANAN e£oval006Tn o).

3. XgPpaopdg otovg avlpdmTovg Ko To TEPLPdiiov

O ogfaocudg otovg avBpomovg Kot 10 mePPALOV Exel ®G Paocikodc TLADVEG T

OKALOGUVT], TNV EVYEVELQ, TNV ATOPVYT OL0KPIGEMV KoL TV OIKOAOYIKY| GUVEION o).

2UYKEKPIUEVO, M NOIKN TOWOTNTA TOV OMNUOGI®V VTOAANA®Y avaddETOL HEGO OO TN
dlkoum Kot EVYEVIKT GUUTEPLPOPE TOVG GE TPOICTAUEVOVS, VOIGTAUEVOLS KOl TOAMTEG,
pe aionuo katovonone, eEumnPETNoNG Kol IKAVOTOINGNG TV OVOYK®Y TOVG, XWPig
Owkpicels, pe cefacpd 6TV TPOSOMIKOTNTA KAOE aTOLOV G ToAiT, aveEdpTnTa amd
OTO10ONTOTE PLGIKT WO1OTNTA, KATAGTAGN 1] Aoy oL ToV Yapaktnpilel. EmmAéov, n
OTACN T®V VTOAAYA®V TPETEL VO GLUPAAEL BETIKA GTNV OIKOAOYIKT GLVEIONGT KoL TNV

TPOGTAGio TOL TEPPAALOVTOC.

4. Enoayyelpoatiopog

O emayyeALOTIGHOC TOV dNUOCI®V VTOAAMA®V €ivol dueca cuvOedelEVog e TV
OTOTEAECUATIKOTNTA, TNV OMOOOTIKOTNTA, TN GLVEPYACI, TNV KAlvoTOpio Kot Tn do

Biov pabnon, mov dtuceaiilovv 10 KOPOG TV POPEMV TOV ONUOGLOL TOUED.

ATOTEAEGLATIKOTNTA OTULOLVEL O1 VITOIAANAOL VO AGKOVV T KOONKOVTA TOVG [Le 0KOT
Vv EMITELEN TOV EMYEPNOLOKDOV GTOY®V TOV OPYOVIGHOD TOVC, LE TPOCNHAMGT GTO
OTOTEAECHO, EVD OTOOOTIKOTNTO CNUOIVEL Ol VTAAANAOL VO OPUGTNPLOTOIOVVTOL UE
YVOUOVO, TN LEYIGTOTOINGT TG oYEoNG LETAED TOL OMOTEAEGUOTOS KOl TV TOPMV TOV

&yovv damavnOel yio v vAomoinon Tov.

H opaodwkn epyacio mov otnpileTor 6TV apUOVIKY] GUVEPYOGIO KOl GTO SLOUOPACHO
TEXVOYVOGTOG LETOED VTOAAAWY £XEL TOAAOTANGLOCTIKO ATOTEAEGLLO. GTY VAOTTOINGT
épymv tov opyavicpov. EmmAéov, oto mAaicio g owd Piov pabnong, m cvvexng
EMUOPPMOOT] TOV LVIOAAA®Y KOl 1 AVATTUEN TOV YNOIK®OV TOLG IKOVOTHTMV, E
6TOYO0 TN VAOTOINGY KOVOTOU®V EPOUPHOYDV, EYEL OC OMOTEAECLO TOV OVOOYEOOGLLO
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KOL TNV OTAOVGTELGT TMOV JASIKAGIDV TOV POPEN TOVG KO KOTA CUVETELN, TNV TOPOYN

TOLOTIKMV VINPECIOV GE TOATES KOl EMYEPTOELS,.

2.2. H emayyeApoatikn coumeptpopd tmv LIUAANA®OV TOL
Anpociov Topca

Ot NUOG10V VIGAANAOL OQEIAOVLY VO GUUTEPIPEPOVTOL GOUP®VA UE TIG OepelMmOeLg

aieg g dnuodclog droiknong.

2.2.1. XeBacudg 010 XVVTOYLLO, TOLS VOLOUS KO TOVG
Becuong

O1 dnpoG1ot LITAAANAOL TPETEL VAL ALGKOVV TOL KAONKOVTA TOVG LLE YVOpova 06a opilovv
TO ZVVTOYHO Kot 01 VOUOL, pe 6ePacud otovg Beocpots, anéyovtag amd Kae mapdvoun
opdomn, €xovtog ¢ oTOYO0 TNV TPOCTOGIO TOL ONUOGIOL GLHEEPOVTOS Kol TNV
eEummpéon tov moAitn. EmmAiéov, mpénet va axorlovBovv Tic e1d1kdTEPEG TPOPAEWYELG
TOV KOVOVIOTIKOU TAOIGiov Tov puOuilel v LINPEGLOKY TOVS KOTAGTACT KOl VO
TNPOVV TIG OTO1EG 0ONYIES, TOMTIKES, SL0OIKAGIEC KOOIKES, ECMTEPIKOVS KOVOVIGLOVG,
€xel VI0OETNCEL 0 OPYAVICUOG TOVS Y10 KOTAPEPEL VO TETVYEL TOVG GTPATNYIKOVS KO

EMYELPTGLOKOVS TOV GTOYOVG.

2.2.2. Axeparotnto

O1 dNUoOc101 VTAAANAOL TPETEL VAL AGKOVV TOL VIINPECIAKA TOVG KAONKOVTO ApEPOANTTO
KOl OVTIKELEVIKE KOl GTNV TEPIMTMOOT TOV KAAOVLVTOL VO YEPLOTOVV LIOBEGELS, gite
aTopKG €lte ¢ HEAN GLALOYIKOV opydvev, oTlg omoieg eumAékoviot ot idtot, o/
oVVYOC TOVG, GLYYEVIKO TOVG TPOCHOTO &5 aipatog N €€ ayyloteiog €mg Kol TPiTov
Babuod N wpdowmo Wiaitepa PIAIKO 1 €xOpkd, TOTE Vo autovvtar v eEapeBovv.
EmimAéov, mpénel vo GUUHOPQOVOVTOL IE OMOPAGELS TMV TPOIGTAUEV®V TOVS, Ol OTTOIES
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ToVG Ea1POHV amd TOV XEPIGUO GLYKEKPIUEVAOV VITOBECEMY KOl VO EVIILEPDVOLV TOVG
dupeco TPOIGTOUEVOVG TOVG Y10 TOVG KIVOHVOLG TOV EVOEYETOL VO VITOVOUELGOLY TNV

apeEPOANyia TOVC.

I'evikd, oev mpémet va Aapfdvouy dmpa 1] 0pEAN, Y10 TOLG 1010V¢ N Y10 AGAAOVG, OC LEGO
EMPPONG TNG LANPECIOKNG TOVS OPACNG KOl €AV OTOPAGIGOLV VO EPYOGTOVV GTOV
WOTIKO TOpén, Voo UV KAvouy Katdypnon g widtrag mov giyav 6to OMpdclo
YPNOLOTOIDVTOS TANPOPOPIES OTIG 0TOoieg elyav TPOGPaon TPOG OPELOS TNG IOLMTIKNG

gtopiog mov Tdpa epydlovrat.

JVYKEKPIUEVO, OEV TIPEMEL VO AOdEXOVTAL ODPO N VINPEGIEG EOIKA 0md TPOCHOTO N
OPYOVIGHOVG OV EUTAEKOVTOL LE TOV XEPIGUO TV voBécemv Tovg. Emtpéneton n
ATO00YN TPOCKANGEMV GTIG TEPIMTMOGELS TOV B0l EKTPOGMTNGOVY TOV OPYUVIGHO TOVG

LLE TNV EMOYYEALOATIKY] TOVS WOLOTNTO.

E@ocov toug d00el kdmoto ddpo, mpémel vo T0 SNADGVOLY OUEGHOS GTOV TPOIGTANEVO
TOVG KO V0L ETGTPEYOLV TO ODPO 1) TNV 0ia TOV, GE TEPITTMOT TOV AVTO givorl EPIKTO.
2g eMAYYEAULOTIKO EMIMEDO EMTPEMETOL N ANYT dOpwV oL N a&io kol 1 eUGN TOvg
amotelel pa kivnomn guyévelas, ympic OLMG avTd va TPokaAel OTOLOONTOTE LIOYPEWOT

N Tpocdokia aAloyNg TOL TPOTOL YEPIGUOV TV LITOHEGEDY TOVC.

O 1poémOg AoKNONG TOV LINPESIUK®V KOAONKOVTOV ard ToOLg LITOAANAOVG Oa Tpémet va
yopoaktnpileton and gepdbsto kou gpmiotevtikoTTo. Kotd cuvénela, dev empémeton

1N 1N €£0VGLOO0TNEVT ATTOKAALYT] EYYPAP®V Kot SEGOUEVOV TPOGMOTIKOV YOPAKTIPO.

Soppopeavovtot pe tig amortnoelg Tov N'evikod Kavoviopov [pootaciog Asdopévav
(GDPR) ka1 tov vopov 4624/2019 xon Aoppdvovv 6Aa ta omapaitnTo LETPO yio TNV
TPOoTUGio SLPUOLUGUEVOVY £YYPAPOV 1] TANPOEOPLOY oV encéepydaloviat. EmmAéov,
PoOV TO €YKEKPUEVO Oomd T O10iknom oy€d10 AGPAAENG TOL POPEN TOVS KOl
eQapuoOlovy OAeC TIC TOMTIKEG, Ol0IKACIEG Kot UETPO OCQPAAELNG, ME GTOXO TN
dltnpnon G KEPALOTNTAS, TNG EUMIGTEVTIKOTNTOC KOl NG OtdecuoTTos TV
TANPOEOPLOV 1oL Yepiloviat. TOUUYOL TOV VIOAAMA®Y G avTh TN Tpoomdoela,
amotelovv 0 YnehOvvog Acpdieiog Zvomudatov [Tinpopopikng kot Emtkovevidy kot
0 avamAnpwtig Tov (apbpo 18, v. 4961/2022) kar o YmevBuvog Ilpoctaciog
Agdopévov (DPO) tov popéa toug.
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2.2.3. XePacog 6toug avBpmmoug Kot 1o TEPPAALOV

H ocvuneprpopd tov npdciev vIaAMA®Y TPOg GUVASEAPOLS KOl TPOICTAUEVOVS TOVG
npémel va yopaxtnpiletor and gvyévewn, oefacpd, vrevBuvotnto, SIKOOGHVH Kot
gvouvaioOnon. Zvykekpipéva, mpémel va eival EvyeViKol, va GEBOVTaL TIG AmOYELS Kol
TNV TPOCOTIKOTNTO TOV GAADV avOpOT®V, Vo améyouV amd amaSlmTiKEG EKPPACELS N
GALEC EVEPYELEC DTTOVOUELGNG TNG EMAYYEALATIKNG TOPELNG TOV GUVASEAP®Y TOVG KOl
YEVIKA, VO U1V VI0BETOVV TPAKTIKES amomoinong evBuvav N HETABEOS PULOOIOTHTOV

o€ TpiTonG.

Ot vdAAnAotl Kotd TNV GoKNoN TV OPUOSIOTHTOV TOVG GLUTEPIPEPOVTOL GTOVG

TOALTEG pE eVTPEMELD, EVYEVELa, dtdbeom eEumnpétnong Kot oefacuo.

O1 dnpoctot VIAAANAOL TPEMEL VaL EELTNPETOVY TOVG TOAITES L EVYEVELD, GERACIO KOt
KATOvONGoT, SEKTEPULDVOVTOS TIS VITOOEGELS TOVG EVTOG TV TPOPAETOUEVODV antd TO
vopo tpobecpimv. AKOUN KO GTNV TEPIMTOGCT EKVEVPICUEVAOV TOAITAOV, TOVG PEPOVTOL
pe etukpivelo ko npepio, amogedyovtag olevéselg kol epdcov amattndel {ntodv

GLVOPOUT OPLOIIOV APYDV KoL OPYAVOV.

[evikdtepa, @povtilovv Vo EVNUEPDOVOLV TOVG TOMTEG GYETIKA pe TNV 1oydovca
vopoBeasia, ToVG S1EVKOADIVOLV VO KATOVOT|COVV KOl VO, LlGKT|GOLV T, SIKOLMUATE TOLG,
eépovtan pe oePacud Kol eEVTNPETOVY KATA TpoTEPOLdTNTO APEA 1| GALES EVAAMTEG
KOW®VIKA OPLddEg TOMTAOV Kol TOLG KaBodNyovv 6ty avalTnon TANPoOPOPIOdV HECH

TOV SBECIUOV YNOLOKOV papULoy®V (gov.gr, Aloyela K.AT.).

[dwitepa onpavtikd yio Tovg SMUOGLOVG VIAAANAOVG, GTO TAMIGIO GLVEPYNGING LE
dAhovg avBpomovg, eivar va eépovtol 1dTipa Kot pe oefacpd oty aéio Kot otV
TPOCOTIKOTNTA TOV KAOE aTOHOL, AMEXOVTAG A0 KOTAGTAGES TOV TEPIAAUPAVOLY
Tpa&els Plag, ekeoPiopov kol TapevoyAnong otov epyoactakd xdpo. Katd cuvéneta,
cvppopedvovtal e Tig ottaéelg tov v. 4808/2021, oyetikd pe v omaydpevon g
TopevoyAnong Kat g Pilag oto epyaciakd meptPdAiov, KabMOS Kot TIG O1UTAEELS TOL V.
4443/2016 avagopikd pe v opyn g iong petayeipiong mpoconwv. EmmAéov,
amEYOVV OO EVEPYELEG KOl GLUTEPIPOPES TOL EVOEYETOL VO KATOANEOVY GE (vVIoN
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petayeipion, ametléc, mapevoyAnon, Kotdypnon eEovciag 1 akOUN Kol GE GOUOTIKY,
YUYOAOYIKY], GEEOVAAKN 1 owKoVoKn PAGPT, amoeedyovtag TPooPANnTikd aocteia,
ool Ko vrovoovueva. Emonuaiverot 6t dev ivon emtpentn 1 ovapTnon 1 devoun

TPOSPANTIKOV 1 AGEUVOV TEPIEYOUEVOV LE OTOLOONTTOTE HEGO Kol TPOTO.

Oo mpémel vo  AmOPEVYOLV  OVOPUOGTEG TOPOTINPNGCES OVOQOPIKE HE  TO
YOPOKTNPIOTIKA CAOUOTOC 1| TPOSHOTIKOTNTOS TOV Bo Lropohooy vo O1ovpyncovV
aioOnuo SLVGOPECKELNG, VO OTEXOVY OO EVEPYEIEC TTOL OMOEIDVOVY ETOYYEALOTIKA
KAmO10V GLVAOEAPO KOl Vo amo@eDYoLV Eeomdopata opyns kot mposfoidv. Emmiéov,
Vo amo@eVYOVV OloKpicelg 1 Gvion petayeipion eEattiog SoPOPETIKOV ATOYEMY,

TEMOONGEMV, PLGIKMV YAPOUKTNPIOTIKAOV, KATAYWOYNG, VAT Piag 1] GAANG KOTACTUONC.

['evikd, Ba Tpémet va TPOPVAAGGOLV TO. ATOLLO TTOV ivat BOOTA OTO10GONTOTE LOPPTG
TapevOYANoNs N exeofiopov eite evBappuvovtdg ta va vrofdrovv Kotayyelia gite

EVNLEPDOVOVTOAG ALTOPOVAMG TIG apUOdIES aPYES.

Ot vtaAAnAot mov avtipetomilovv TVYXOV amopieg Kot avalntodv GLUBOVAELTIKY
cuvopoun yuo Bépata oyeTkd pe TV 1ooOTIUN petayeipion Kot eEdAstyn eovopuévaov
eKQOPIoLOD Kot TOPEVOYANGNS GTOV YOPO £pYAciag dVVAVTOL VO areLhHvovTal GTOV

Xoupovro Axkepaidtntog g Ynpeoiag toug /Kot otov Xuviyopo tov TToAitn.

¥10 mlaicwo ogfacpuod tov mEPPAAAOVTOC, Ol OMUOGIO0 VRAAANAOL TPEMEL V.
a&lomolohV T0 GLGTILATA NAEKTPOVIKOD TaYLOPOUEIOL KOl NAEKTPOVIKNG dtoyeiptong
EYYPAPOV HE YPNOTN YNOWIKOV VTOYPUP®OV TOL TOVG TOPEYEL O POPENS TOVG,
ATOPEVYOVTOS TIG POTOTVTIEG KOl TI EKTLUTMGELS EYYPAP®V, VO HEUDVOLV TNV
KOTOVAADGN NAEKTPIGUOD TOV GUCKELMV GTO YMPO epyaciag meptopilovtag tn xpnon

TOVG KOl VO, EVIGYVOOVV TIG OPACELS AVOKVKAMOTG KOt TPAGIVIG OVATTUENC.

2.2.4. EmoryyeApoatiopnog

H d1aocpdaiion g a&lomiotiog kot Tov KOpovg evoc popéa PacileTon oty axepatdtnTa,

70 N00G KOt TOV EXAYYEAUATIGUO TOV VTOAANA®V TOV.

) (VA0 n u-va-
Tt

Me m xpnparodémon
EMQBG 2 ‘- g Evpumaixig Evwang

44



EKAAA | 45

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

Ot onuoctot LVIEAANAOL  GLUUOPEAOVOVTOL HE TO TPOTLTO  EMOYYEALOTIKNG
GLUTEPLPOPEG OV TPOoPAETOVTOL atd TOV VOUO 1| 0pilovTal amd TOV OPYOVIGHO TOVG,
TNPOVV TO WPEPLO EPYUGIOG TOVS, PPOVTILOVV Yo TNV EVAPEMELN TS EUPAVIONG TOVG
KOl TV OPYAVMOT) TOLG EPYACIAKOD TOVG YDPOV, CUULOPPDVOVTOL LE TIG O1UTAEELS TOV
v. 4633/2019 yia 10 K4mvicpa Kot Qapprolovy OAa To HETPO VYIEWVNG KO AGQAAELOG

Y10 TV TPOGTAGIO TOV GUVASEAP®V TOLG KOl TMV TOALTMV.

Ot vTEAANAOL LEPIVODV YOl TV OPYAVMOCT] KOl TOV TPOYPOUUOTICUO TV EPYUCLOV
oV TOoVG avatiBevtat, TNPOVV TIG KaBopiopéves Tpobecpieg ko ypovodtoy AT Kot
dlekmepat@vovuy T vrobéoelc mov yepilovial, CUUPOVL HE TN YPOVIKY OCEPd
VTOPOAG TOV GYETIKOV auTtnUAT®V Kot Aapfdvoviag vmoyrn T eEAPECELS TOv
mpoPAémel 10 Beopikd mAaiclo Aettovpylag TOL POPEA TOVG, XWPIG OOIKOLOAOYNTESG

kabvoTtepnoELs.

2NV TEPIMTMOOT TOL ATOYWPTGOVV AT TO POPEN. TOVG, EVILEPDVOVY TOV TPOIGTAUEVO
KOl TOV OVTIKOTOOTATN TOVG, Topadidovy e anddelén to puoiko Kot Ynelokod apyeio
OV TNPOVV, Kot SGPAAILOVY TN UETAPOPE TNG YVAOOTG TOVG SOUP®VA pe Tov OdnNyd
Aopnuévng Metapopdg TI'vocewv otov Anudcio Topéa yio YmaAinAiovg mov
Amoywpovv (Yrovpyeio Ecotepikmv, 2023).

Yovepydlovtol OpHOVIKG HE TOLG OCULUVAOEAPOVS TOVLG WE TVELUO OAANAEYYUNG,

OLLOOIKOTNTOG, GEPAGLOV Kot VTOGTNPLENG.

210 mAaicto g S Piov pabnong, elvar daitepo oNUOVIKO Ol VTAAANAOL va
eUmAOLTILOVY GUVEXDGS TIC YVADGELS Kot TIG OEIOTNTEG TTOV YPELALOVTOL Y10l VO UTOPOVV
VO OVTATTEEEPYOVTOL LLE ETLTVYIO GTIC AMOLTIGELS TOV POALOL TOVG, TOPEXOVTOS TOLOTIKES

VINPEGIEC G€ TOATES KOl EMLYELPTOELS,.

Opsihovy va €govv BeTikn 6TAGN TNV ATOKTNGON VEOV TPOCOHVTOV Kol GTNV EVIGYLON
TOV YNOLOKAOV TOVS TKOVOTHTMV, CUUUETEXOVTOS GTO ETLULOPPOTIKA TPOYPAULOTO TOV
Ebvucov Kévipov Anuoocwog Awoiknong ot  Avtoodloiknong (EKAAA) ko
apokolovddVTag To dwpedv pabnpata Tov mapéyovral dtadtkTvokd ard v Ebvikn
Axaonpio Pneokdv Ikavotntov (gov.gr). EvBappovetar n avdinyn npotofoviidv

Yl TN 6YES100T KOVOTOU®MY AVGEMV KO VIINPESIDOV TPOG OPEALOG TOV TOAITAOV.
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Ot onuodoot vedAiniot eivar vrevBvvol yioo THV OCEOA Kot opbn ypnon Tov
VAKOTEYVIKOD €EO0TAMGHOD KOl TV OVOADGIUL®OV VAIK®OV TOL TOVS XOpNYEL 0 @opéag
TOVG, OITOPEVYOVTAG VO TOV YPNCLLOTOL0VV Y10 EVEPYEIEG TTOV dgV oyeTIlOvVTON LE TNV
€PYaciol TOLG KOlU GTNV MEPIMTOGN MOV OTOYWPNGOVV MO TOV OPYAVIGUO, TOV

EMOTPEPOLV GE KOAN KATAGTAOT).

210 mAoiclo TG TnAepyociog TPEMEL VO CUUHOPPAOVOVTOL UE TIG OTOUTHGELS OV
nmpoPAénel o v. 4807/2021, tic 0dnyieg mov meptlapPdvovror oto ITA 13/2025, pe 0éua
TNV TPOGTOGin SEGOUEVOV TPOCOTIKOV YOPUKTNPO KATH TNV TNAEPYAGia GTOV dSNUOGLO

TOpEN, KOOMG KOt LE TNV TOALTIKY] TNAEPYAGIOG TOV OPYOVIGHOV TOVG.

Epappolovv 6o ta amapoaitnto opyoveTikd Kot TEYVIKO HETPA OCPAAEIOS YO TNV
TPOCTUGIO. TOV YNPOK®OV GCLOKEL®V, OlcPoAilovtag v oaxkepoadtnTe, TNV
EUMOTELTIKOTNTO. Kot TN SbecudTTo. TOV TANPOQOPLOY Tov emeEepydlovtal,

TNPOVTAG TO TPOPAETOUEVO ®PAPLO EPYACIAG.

Avaopikd pe v opbn xpnon tov 51a81KTHOV, TOL NAEKTPOVIKOD TaYLOPOUEIOL Kot
TOV LEGOV KOWVOVIKNG SIKTOMONG, 01 SNUOG10L VTAAANAOL 0QEIAOVY Vo EQaprOlovV Tig
EYKEKPUEVEG TOMTIKEG, dLOOIKAGIES, 00NYiEg KOl LETPO ACPAAELNS TOV POPEN TOVGS, LE
YVOLOVA TNV TPOGTACTO TMV OEOOUEVMV TPOCHOTIKOV YOPOUKTIP KOL TV TVEVUATIKOV

OIKOOUATOV GTIC TANPOPOpPieS Kot ata £yypapa mov eneepydlovral.

2.2.5. E1ducég voypemoeic mpoiotapuévmy

210 mAoiclo Aoknong TV KaONKOVI®V TOVG, Ol TMPOIGTAUEVOL OVOUEVETOL VO
olc@oAilovv TV amopéykMTn TMPNON TS apYNg TG 1omg METOXEIpoNg TV
VTOAMA®V TV omoiwv mpoiotavtol, kKabmdg kol Ty Tpnon g opyns e

VOLUOTNTOG.

Ot potiotapevol, aveEdptnra amd v epapyikn tovg 8o, opeilovy va @épovtal [
elukpivela, oefacpd Kol EVYEVELD GTOVG VITAAANAOVG TOVG, VO TOVG EVOappLVOLY Kot
V0L TOVG OLEVKOADVOVY GTNV OO KOWOU EMTEVEN TOV GTPATNYIKAOV KOl ETLYEPNGLOKDOV

GTOY WV TOL OPYAVIGLOV.
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ZVYKEKPIUEVO, Ol TPOIGTAUEVOL B TPEMEL, KOTA TNV GGKNON T®V OPUOSIOTHTOV KO
TOV KoONKOVTOV TOVS, VO TNPOVV TIS apyEG TNG 1oNG HETAXEIPIONG TOV VTOAANA®V Kot
NG VOULLOTNTOG, VA avalBETOVV TIG epyacies e dikalo Tpomo, vo dNUovpyodv KA
aAANAEYYONG, oeBacov Kot cuvepyaciag, vo Kabodnyodv, va cuuovievovy Kot vo.
VOoTNPIoVV TOVE VIOAAAOVG TOLG KOTA TOV YEPICUO TOV VITOBECEDY TOVG, Vo
emPpapedovv NOd v vynAn anddoon, va gviomilovv TIG avaykeg eKmTaidEVoNg,
evhoppOVoOVTOg TN OCULUUETOYN TOV  VIOAMA®V OE  EMUOPPOTIKEG  OPACELS,
Aappévovtag voyn T LANPECLUKEG AVAYKES Kot VO AEL0AOYOVV AVTIKEIUEVIKE TOVG
VTOAMAOLG pe aflokpatikd kprtiplo, HE oT10)o TN PeATioon Tng OTOMKNG TOLG

enidoonc.

AvtipetoniCouv kot dayelpiloviat dStapopTupieg Kot GLYKPOVGIOKES KATOGTAGELS TOV
evoéyetat va dnuovpynbovv eite petah moMtov kot epyalopévov gite petald tov
VTOAMA®V TOUG KOl OPYOVAOVOLV TOKTIKEG GUVOVINGELS HE TOLG VTUAAAOVLS TV
0PYOVIK®V TOVG HOVAS®V, MGTE VAL LITAPYEL 1 SuVATOTNTA GLETNONG KOl OVTOAANYNG

W0EDV KO TPOTAGEWMV Yo TN PEATIMON TNG EMYEPNGLOKNG AEITOLPYING TOV OPYOVIGLOD.

DpovtiCovv ®oTe 01 LTAAANLOL VA 5100£TOVV TOV KATAAANAO VAIKOTEYVIKO £E0TAMGLO,
TO LEGOL KO TOVG TOPOVG Y10 TNV OLOAT] EKTEAECT TOV KAONKOVTOV TOVS KOl LEPYLVOVV

YL TOV EAEYYO TNG THNPNOTG TOV KAVOVMV DYLEWVNG KO CPAAELNG.

['evikdtepa, opeilovv va dnpovpyncouvy éva epyactokd kApa aSlokpatiog, 166t Tag,
ceBacol, OAANAEYYONG, OTAALAYUEVO OO UIVOLEVO EKPOPBLIGLLOV KOl TOPEVOYANOT|S,
01OV 0 LLAAANLOG Ba pmopel va avamTOEEL TIG IKOVOTNTEG TOL KOl VOL EPYOCTEL OLLOOKA
TETLYAIVOVTOG TO KOADTEPO SVVATO OMOTEAEGUN KOL ETITAEOV, EVIUEPOVOLV TOLG
epyalopévoug ya Tic drataéelg Tov Kadika HOwg ko Erayyelpotikng Zopmeprpopds
TV YnoAMAov tov Anudciov Topéa, dtucearilovtog otov péytoto dvvatd Badbud

TNV TP O TOV.
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BifAoypagikéc avapopéc 2"° Oepatikig evotntag

[Tpoedpikd Atdraypo 13/2025. (PEK 19/A°/13.02.2025). Ilpoctacio dedopévav

TPOCHOTIKOD YOPUKTNPO KATH TNV THAEPYAGio 6TOV ONUOGLO TOUEQ.

EBvum Apym Awapavetog (2024). Kadikag Acovtoroyiog MetakAntadv Y TaAAnAov Kot

Ewdwov Zopufoviov.

Yrnovpyeio Ecwtepwkav (2023). Odnydc Aounuévng Metagopds ['vioewv otov
Anpooto Topéa yia YmoAAniovg mov Amoywpovv. I'evikn Ipoppateio

AvBpomivov Avvapkod Anpdciov Topéa.

AveEdptn Apyn Anpociov Ecodwmv (2023). Kodwoag Asovtoroyiog tov YmaAnAwoy
g AAAE.

Yrnovpyeio Ecwotepikov & Ebvikn Apyn Awedvewog (2022). Kodwkag nbwng kot
EMOYYEALATIKTG CUUTEPLPOPAS VITOAANA®MY TOV dNUOGLOL TOUEM.

EOvicy  Apyn  Awedveliong (2022). Kodwog Emayyelpotkng Agovroloyiog
EmBewpntaov — EAeyktov EOvikng Apyng Awopdvetog.

EBvum Apyn Awapaveog (2021). Kodwkag Agovioroyiog Ecotepikav Eleyktav.

Efvicr Apyn Awapdveloag (2020). Kddueag HOwmg kot Atotkntikig Zopmepipopds Tov
[Ipocwmukov g EOvikng Apymg Awaedvelag (PEK 3592/B°/29-08-2020).

EBvuco Kévtpo Anpdoiag Atoiknong kot Avtodtoiknong (2012). Ipaktikd cuvedpiov
ue titho «HOkn kou Acovioloyio atn adyypovy Aquocia Aioiknony».

2vvnyopog tov TloAitn & Ymovpyeio Aowntikng Metapp0Obuong koar Hiektpovikng
AwoxvBépynong (2012). Zyéoeilg onpociov vToAANAoV Kot ToAT®v: Od1yog
OpHnc Ao Tikng Zoumepipopd.

Committee on Standards in Public Life (2014). Annual Report 2017-18, p. 2
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3. Ilpaxtikég epapuoyég Kot mpdcheto mpaKTika CnTniuoto yo
TOV ENAYYEAUOTIGULO TOV ONUOGIOV VITOAANADV

H mapovca odaktikny evotnto €0TIdlel 68 TPOUKTIKEG £QUPUOYEG Kol TPOcHETA
TPOKTIKA CNTALATO Y10 TOV ETAYYEALATIGUO TOV ONUOGIOV VTUAAMA®Y, KOONOC Kol 6E
napodeiypato péoa and tov Kaodwa HOwMg ko Emayyelpotikng Zoupmepipopdg
YroaAniov tov Anpoéciov Topéa yia v avamtuén g Tpoconikng 6e&loTnTog Tov

TPOIGTAUEVOV.

2KOmOG NG OEPATIKNG EVOTNTOC

XKomdg NG evOTNTOG €IVOL VO TOPOVGLAGEL GTOVG TPOIGTAUEVOVS TV OPYOVIKDV
HOVAS®V TOV POPEMV TOV dNUOGI0L Topéa Tapadeiypata ing omd to Tuiua I'” Tov
Koowa HOumg kot Erayyedpatikng Zounepipopds, kabmg Kot mpakTikovs TpOmovg

AVTILETOMIONG {NTNUATOV TOV GLVOEOVTOL LUE TOV EMAYYEAUATIOCUO 6TO ANUOG1O.

[Ipocdokmpueva podnolokd aroterécpoto

Ot empopemvopevor Ba sivon og BEon vai:

v Katovooov tic mpoPréyerc tov Kddwa HOwng ko Emoyyedpotikng
Zoumeptpopds YmoAAwv tov ANUdclov Topéa Yo TOV EXAYYEALATIGUO GTO
Anuoocio.

v TIpocdiopilovv Tovg evEEdeyéVOLE TPOTOVE OVTIETOTIONC KOl GOUTEPIPOPIG

YOPOUKTNPIOTIKAOV KATAGTACEWDY GTO £PYACLOKO TEPIPAALOV.

? ‘Evvoieg — kiewwd: Emayyehpotiopds, Agoopéva Ilpoocomkov Xapoktijpa,
% Tniepyooio, Ynewoxn Ikavéotnta

1Omen) [aTAX )INIMN‘-I
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3.1. [Tapadetypata péoo amd tov Kmodiwka HOwMc won
EmoryyeApotiknc Xouneptpopds Y TaAAA®V Tov ANUoOG1ov
Touéa

2NV TapovGH EVOTNTA TOPOVGLALOVTOL EVOEIKTIKA Tapadetypata, 10img amd to Tunua
I tov Koowka HOwmMg kot EmoyyeAHatikig Zopmepipopas Kot TPOKTIKOL TPOTOL

AVTILETOTIONG {NTNUATOV TOV GLVIEOVTAL [UE TOV EMAYYEANATIONO 6TO ANUOG1O.

3.1.1. [Ipootacia IIpocomikmv Acdopévmv

2oppove pe ) Oepehddn apyn g Axkepardmrag tov Kodwka HOwmng ko
Enrayyelpotikng Zovumepipopds kot 6to mAaiclo TpNong e exepvbelng Kot g
EUTIOTEVTIKOTNTOG, VILAPYEL 1] LTOYPEDCT] CUUUOPPOGNS OA®V TOV EPYALOUEVMV LE TIC
amortoelg Tov ['evikov Kovoviepov Ilpootaciog Agdopévov (GDPR) kot tov v.
4624/2019, oyxetikd pe T TPOCTUGIO TOV OEOOUEVEOV TPOCOIIKOV YOPOUKTHPO.
Exmoidedovtor kKot Aoyodotodv oyetikd pe v opbn dwdwkacio eneEepyasiog twv
OOOUEVOV TTPOCHOTIKOV YOPUKTIPO KOl ETTAEOV, cuvePYAlovTot Kot GupfovAisvovTat
tov YrevBuvo Tlpootaciog Asdopévov (DPO) tov popéa kat Tig opyovikég LOVASES
OV ALGYOAOVVTOL LE TNV AGPAAELNL TOV TANPOPOPLAK®OV cuoTnudtwv. Katd cuvéneta,
OAot ot vrdAAniot Ba Tpémel va Exovv evnuep®BEl Yo TIG EYKEKPIUEVES TOATIKES Kot
odkacieg Tov eopéa Tovg kot Bo mpémer va umopovv va epapudlovv OAa To
amopaiTNTO OPYOVOTIKE KOU TEXVIKA UETPO OCQAAENG KATO TNV GCKNON TOV
VANPECLOKAOV TOVG KaONKOVI®V, dtac@aiilovtag Eva vynAd eminedo mpootaciog Twv

OEJOUEVMV TTPOCOTIKOV YOPUKTIPO TOATAOV KOl CUVUIEAPMV.

Hapaoeypa: «Me TOWOLG TPOKTIKOVG TPOTOLG UTOpel €vag TPOIGTANEVOG
OPYOUVIKNG HOVAOOS TOL ONUOCIOV TOMED VO TPOGTOTEVCEL TO OEOOUEVA
TPOCOTIKOD YOPOUKTAPOU TOMTOV, TOV EUTEPIEXOVIOL GE OLOIKNTIKA £yYpOpa TOV

TNPOVVTOL OTO OPYEI0 TNG OPYUVIKNG OUTHS HOVASNS 1] 68 QUKELOVG

VQLOTOUEVOV TOV;»
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O mpoictdapevoc, og cuvepyoaoia pe tov Ynevbuvo [pootaciog Agdopévav (DPO) tov
eopéa kot Tov Yrevbuvo Acpdielog Zvotnudtov [TAnpogpopikng kot Emkoveovidv
(6pBpo 18, v. 4961/2022), pumopei va avardfetl tnv TpmToPovAia vo evUEPDGEL, Vol
ovpPovievcel Kot va KaBodnynoel TOV LIOAANAOVS TNG OPYOVIKAG TOL HOVADWG
OYETIKA LLE TOV TPOTO EPUPLOYNG TV TEXVIKMY KOl OPYOVAOTIKOV UETPOV AGPAAELNG
YO TNV TPOCTOUGIO TV OEOOUEVOV TPOGMOTIKOD YOPUKTNPO, EITE G€ évtumn glte o€
NAEKTPOVIKT HOPON, OV eMeEePYAlovVTOL KAT TNV GCKNOT TOV VANPECIOKOV TOVG

KaOnKoOVIOV.

Edkdtepa, ta Eyypa@a mov TEPEXOVV SEG0UEVO TPOGMOTIKOD YAPOKTPO LTOPOHV VoL
Bpiokovtotr o £vTumn M/Kol G€ NAEKTPOVIKY HOPPN. ZTNV TEPITTOOT TOV EVIVTOV
eYyphowv, o mpoictduevog oe cuvepyasio pe to Tunua [pounBeudv tov popéa, Oa
TPEMEL VO UEPIUVIGEL MOOTE OAOL Ol VRTAAANAOL TNG OPYOVIKNG TOLG HOVAdOS Vv
SBETOVY IKOVO apPOUd POPLOUMV 1 GUPTAPLOV OV KAEWMOVOLV YloL TNV OGQUAN
QOAAEN TOV gYYphemV og pakélovs. EmmAéov, pepiuvé dcte o1 TOPTEG TOV YpOoPeiwV

Vo KAEWODOVOLV LETA TO TEPQ TOL MPOPIOV EPYOGING.

Ta niextpovikd apyeia kot £yypoea Ppickovior amodnkevpévo 6e NAEKTPOVIKOVG
VTOAOYIOTEG, EELTNPETNTEG 1)/KOLl GE GVOKEVES £EMTEPIKNG amodnkevong (m.y. okAnpoi
diokot, USB, CD/DVD). OAot ot nAextpovikoi vtoAoylotég kol ot eumnpetntég Ha
TPENEL VO KAEWDAOVOLYV OVTONOTA HETO OO £VO. GUYKEKPLUEVO YPOVIKO SLUCTNLLO
adpavelag (m.y. 10 Aemtd) kot yro v tpdsPacT TV ¥pNeTAOV VO OTOLTEITOL 1] EI0AYMOYN

1oYLVPAOV cuvOnuaTIK®V (username, password).

Ot vTdAAnAot S1TNPOVV TAVE GTO YPAPEID TOVG LOVO TOVG POKEAOVS LE TO £YYPAPOL
TV VTOOEGEWV TTOL ¥E1PILOVTOL TN CLYKEKPIUEVT XPOVIKT OTIYUN Kot Stac@aiilovy 0Tt
OAOL TOL EYYPOPA LLE TPOCOTIKA OEGOUEVO GE EVTLTN LOPOT], TOPOUEVOLV GE KAEWOMUEVO
QeOPpd 1 GLPTAPL 6TO TEAOG TNG EPYACIUNG NUEPAS, KABMG Kol OTOV 01 VITAAANAOL

OVOPEVETOL VO, ATTOVGLALOVY Y10 LEYAAO YPOVIKO SLAGTNIA LE AOELOL.

O yopor gpyaciog Kot To ypopeio pe NAEKTPOVIKODS VROAOYIOTEG Oa mpémel va
KAEWOVOLV Yot OGO JAGTNLA O YDPOG PpioKeTOL YOPIg EMTAPNON Kol GTO TEAOG TNG
NUEPAS Kal 01 cLOKELEG palIkNG amobnkevong, Omwg diokor CD, DVD 11 USB, npénet
Vo TOpOUEVOLY acPoAElg o€ KAEWOUEVO cuptdpt N eoplapd. Emiong, ot gopnrol
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VToAoYIoTEG Ko tablets mpémel vor mopapévouy KAEWoUEVO o€ KATO0 cLPTApL M

QOPLOUO OTaV S XPNCLOTOIOVVTOL.

KAe1014 mov ypnoomolovvtol yio v tpocfact o€ cuptdplo 1| OTIONTOTE TEPLEYEL

TPOCOTIKA dedoUEva, 0 Ba TpEmeL va Tapaptévouy 6e kKo Ba kot ywpic emtmpnon.

ATOppNTA KO EUTIGTEVTIKE £YYPAPO TOV OV €lval TAEOV YPNOLUA Y10 TOV VITAAANAO
TPENEL VO KATAGTPEPOVTAL LE OCPAAELD GE KOTAGTPOPEIS EYYPAP®V KOl OTO0ONTOTE
£YYpapo pe mpocmmikd dedopéva ektunwbel | pototumnOel Ba mpémer va apopeitan
AUEGMG Omd TOV EKTVIIOTN N TO PToTLMIKO. H gxTOMMOOTN QUOIKOV avTrypdowv Oa
npémel vo mpoopiletar ywoo oTiypég amoOAvtng ovaykns. To £yypago mpémer vo
nwpoPfarlovral, va Safipdlovion kKot va eneEepydloviot NAeKTpovikd 6Tote avTo givat

EQIKTO.

Ta cvvOnuatikd, elvar Tpocwmikoi Kot o Ba mpémet va divovrar og kKavévay. [Ipocoyn

Oo Tpémel va SideTan 6TV avoy PP TOVG G€ oNUEiD TPOSTEAACIILA OTd TPITOVG.

O mpoiotauevog oe cuvepyoaoia pe tov Yrevbuvo [pootaciog Aedopévav (DPO) tov
QOPEN LEPIUVA YLl TNV €KOOOT| TOMTIKNG, M omoio Ba mpémer va eykpBel amd ™)
Aoiknon kat va kotvorton el 6 OAovg Tovg VITEAANAOVG, e Titho «Toltikn Kabaprg
Emoavewog Epyacioag — Clean Desk Policy», n omoia kot Oo mepthapfaver Olo ta
TOPATAVE® PETPO TPOCTAGIOG TV dEGOUEVOV TPOCOTIKOD Yapoaktipa. Me tov tpdmo
aLTd OA0L 01 LTAAANAOL, KOOMG Kot 01 VEOEIGEPYOLEVOL GTOV OpYavicood, Ba yvapilovv

TOVG KOVOVEG LLE TOVG 0T010VG Bl TPETEL VAL GUULLOPPDVOVTOL GTNV EPYOGIO TOVG.

3.1.2. Tniepyacia

SOUQOVE UE TIS EWOIKEG VITOYPEDCELS TPOICTAUEVOV, OVEEOPTNTOG EMITEOOV BEong
evBvvng, otov Kddwa HOwmg ko Erayyelpatikng Zopmeprpopds, ot mpoictdpevol
TAPEXOVV TPOGTAGIN, VTOGTHPIEN KOl EVIUEPMGT GTOVG VIOAANAOVG TTOL SOVAEVOVY
€€ amooTdoemg AMOY® TMAEPYOGIOG Kot E10IKAOV GLVONK®OV TNPp®VTOG Ta TPOoPAETOUEVQ
™G epyactakng vopobeoiag. To Besopkd mAaiclo tmAepyosiog yioo 10 avOpdTIVO
duvapukod tov dnpociov topéa amotedeitan and to v. 4807/2021 ko to 6. 13/2025 yuo
TNV TPOSTOGia SEGOUEVOV TPOCOTIKO YOPUKTNPO KATA TNV THAEPYAGio GTOV SNUOGLO
Me 1 xpnparodémon
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topéa. Emumiéov, o gopéag tov dnpociov Ba mpénet va S1a0étel yKEKPIUEVT) TOAITIKNG
TAepyaciag HEow TG omoiog eEE101KEVEL Kt TEPLYPAPEL TAL LETPO AGPAAELNG, TO OTTOT0L
ol gpyalduevol mpémel va €@apuolovy Katd TNV ACKNOT TOV VANPECIOKAOV TOVG

KaONKOVIOV PEGH TNAEPYUGING.

Hapaoerypa: «Ilog pmopel £vag TPOIGTANEVOS 0PYAVIKIG HOVAIUS TOV ONPUOGLOV
TOpPEM VO TAPEYEL TPOOTAGIN, VTOGTNPIEN KOl EVIUEP®GT] GTOLG VITOUAANAOVS TTOL
OOVAEVOVV €€ OMOGTACEMS MOY® TNAEPYAGIOG KOl EOIKMYV GLVONKOV TNPOVTAS TO

TPOPAETOUEVA TNG EPYOCLOKNG VOLOOETTAG;»

O mpoiotapevog pmopel, oe cvvepyoosio pe tov YrevOovvo Ilpootaciog Asdopévaov
(DPO) tov gopéa kot pe tov Yrebbvuvo Acpddrelag Xvomudtov ITIAnpoeopikig kot
Enwowovidv (4pbpo 18, v. 4961/2022), vo evnuepdoel, vo GUUPBOVAEDCEL KOl VoL
KaBodNyNoel TOL VIOAAIAOVG TNG OPYOVIKNG TOL HOVAONS GYETIKO HE TOV TPOTO
EQOPLOYNG TOV HETPMV OGPAAELNG YO TNV TPOCTAGIO TOV YNOLIKOV CLGKELMOV KOl
TOV TANPOPOPLOYV Tov enelepydlovtal Katd TV ACKNGCN TOV VANPECIOKAOV TOVG
kaOnkoéviov péow miepyosioc. Evdeiktikd pétpa ac@drelos, coppmva pe v Apyn
[Ipootaciog Aedopévov Ipocwnikov Xapaktipa (AITAIIX), propel petacd dArmv vo

OTOTEAEGOVV:

® 0 QUOIKOGC 1 AOYIKOG OLYMPIGUOS TOV TUNUAT®V TNG TPOCMTMIKNG GUOKELNG
oV TPoopileTal yio yprion o€ EMAYYEALOTIKO TEPPAALOY,

o 0 £AeYYOG TNG QATOLOKPVOUEVNG TPOGPAoNG LECH 1GYLPOV UNYAVICLOD EAEYYOV
TAVTOTNTOG XPNOTN,

® 0 0pIOUAG HETPAOV KPLTTOYPAPNoNG Yo poég TAnpoeopidv (VPN, TLS k.Ax.),

® 0 0pIOUOG OOIKAGTOG Y10 ATOKATAGTACT) GE TEPITTO®ON PAGAPNG N ATMAEIOS TNG
TPOGMTIKNG GUGKELNG,

e 1N amaitmon ™pnong Pacikdv pETpov aceoieiog, Om®G T0 KAsidmpa TOL
TEPUATIKOV LE KMOKO TPOSPacNS SOUQ®VA UE TIG PEATIOTEG TPOUKTIKEG KOt TN
YPNOT EVOC EVIUEPOUEVOL OVTIIKOV TPOYPAULOTOG,

® 1 eVAGHNTOTOINGT TOV YPNOTAOV GYETIKA LE TOVS KIVOVLVOUG,
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® 1 TPONYOLUEVN £YKPION TOL OLAXELPIOTH TOL OIKTVOV 1)/KOLl TOL POPEN Y10, TN
YPNON TPOSOTIKOD EE0TAMGHOD,
® 1M EVNUEP®ON Y1a TIG ELOVVEG OAMV KOl 1] AVOPOPA TOV TPOPVAAEE®VY TOV TPEMEL

vo Aappdvovtar o€ Evav SEGUEVTIKO EYYPOPO.

[Ipénel va amopevyeTOL 1| TPOMONGT UNVOUATOV NAEKTPOVIKOD TaLIPOUEIOL, TOGO
amd ToV 0pyovicpd 060 Kot amd Tov €€ amooTacemg epYalOUEVO GTNV TPOCMIIKN
NAEKTPOVIKY O1evBvvon 1oL  TEAevTOiov, Wiwg Otav  dev  mpoypaTomolEiTal

KPLTTOYPAPNGN TOV TEPLEXOUEVOL TOL UNVOLOTOC.

Axoua, N EKTHTOON VINPECIAKAOV EYYPAP®V GTNV O1Kiot TOV £pyaloUEVOL 1) GE YDPO
dALO TEPAV TOL YDPOL EPYACIOG TPEMEL VO TPAYUOTOTOEITOL KATO TPOTO TOL VL
Stc@aMleTar OTL dEGOUEVO TPOCMOTIKA XOPAKTHPO OEV UTOPOLV VA SOPPELGOLY GE

Tpita PN SIKOOVUEVO TPOGHOTA.

O mpoioctduevog pmopel va avaidfel v tpwtofoviio vo cuvtovicel TV LAOTOINGON
EKTTOLOEVTIKMOV 1 EVIUEPOTIKAOV OPAGE®V Y10l TOVS VITOAANAOVS TNG OPYOUVIKNG TOV
LOVAdAG, KAOMDS Kot TNV EKTOVNON AVAAVTIKOV 0O YDV e TOPUdELYLATO KOl EVTVTOV

LE GLYVES EPOTNCELG/ AMAVINGELS Y10 TNV TNAEPYOGiaL.

3.1.3. Avéantoén Ynoeroxng [kavotntog

2OpQove HE TIC EWIKEG VTTOYPEDCELS TPOIGTAUEV®V, OVEEAPTNTMG EMTESOV BE0NG
evBivng, otov Kddwa HOwmg kar Erayyeipatikng Zoumepipopds, ol mpoictdpevol
avayvopilovy TIg avayKeg Yo KOTAPTIoN Kot 0TOKTNOT TEYVOYVOGING TOV VITOAANA®Y
Kol evOappHVOLV TN GLUUETOYN TOVG GE EKTOOEVTIKES dPACTNPLOTNTES, AapPdvovTog
VITOYN KoL TIC VIINPECIOKES OVAYKES, EVOLUPEPOVTOL YLl TNV EXAYYEAUOTIKY ETAPKELN
TOV VTOAMA®V Kot vmootnpilovv TN Swpkn avamntvén deflotNTOV Kot TNV
EMOYYEALATIKY] TOVG OAOKANPMOT Kol EMTAEOV, TPOAYOLV TV YNOLOKY KOVATOVPO,
VI0OETOVTOG KOl OEOTOOVTOG TO VEN GUOTHLOTO TEXVOAOYIOG KOl MAEKTPOVIKNG

dtakvPEpvnong.
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Hapaoerypa: «Me TOWOLG TPOKTIKOVG TPOTOLG UTOPel €vag TPOIGTANEVOG
OPYUVIKNG HOVAOUS TOV ONUOGLOV TOREN VO TPOGYEL TV YNQLOKT] KOVATOVPO.
KOU TNV ETOYYEAULOTIKY] ETAPKELN TOV VAUAM|A®V, EVIGLVOVTOS TIS YNQOLOKEG
ToVg 0eC10TNTES, AEIOMOLOVTUS EVKULPIES EMPOPPMONG KUl EVOVVARMOGIS TOV

TOPEYOVTAL 0O VEX GVGTILATO TEYVOLOYIAGS, LVTOGTNPILOVTOG TN daPKT ovATTLEN

OeEL0TNTOV KOl TNV EMAYYEALOTIKT) TOVG OAOKANPMOT;»

H avértuén ynookov de€lottov arotelel pio and TG ONUAVTIKES TPOTEPALOTNTES

tov Ymovpyeiov Ynolakng Atakvfépvnong yio ) ovufoAn Tovg GTOV YNOloKo
LETAGYMNUOTIGUO TNG YDPOS KoL TNV OUOAN LETAPAGT OTNV YNOLOKN ETOYT).

2TOV TLUPNVO GTAG TNG OTPATNYIKNG ToL Ymovpyeiov elvar n «EOvikn Axodnuio
Yrowkov Ikavotytov» (https://nationaldigitalacademy.gov.gr), ctdy0¢ ¢ omoiog
glval va amotedéoel v €0vikn TOAN Yoo TV avdntuén TOV YneuKoOV 1KOVoTHTOV
oAV TOV emTESMV, TPOCOEPOVTAS EEEOIKEVUEVO KOl GTOYELUEVO EKTOLOEVTIKE

TPOYPALLOTO AVATTUENS YNELOUKADV dEEI0THTOV IOV ameLBHVoVTOL GE OAOVC.

[Mpoxertoan vy pio mpwtoPfoviia tov Ymovpysiov Wnelaxng AwokvBépynong va
avamTUEEL KOl VO GUYKEVIPMOEL EKTTOOEVTIKO TTEPLEYOUEVO, GE £VO ONUEL0 €1GOO0V,
6TOYEVOVTOG OTNV OVATTVEN TOV YNEOKOV 0eE0TNTOV OADV TOV EMITEOW®V. LTV
Efvicr Axadnpio Pnorokov Ikavomtov mopéyovior pabfqpoto mov KoAdTTouy OAeg
TIC EKTOOEVTIKEG OVAYKEG KOl CUUPAALOLY GTN SOUOPPOGCT TOV ETAYYEAUATIKOD

TPoPiL evog epyalopévov MOTE VO OVTOTOKPIVETOL OTIS OTOUTNOELS TNG WYNOLOKNG
EMOYNG.

Emumiéov, sivonr dtobéopo éva niektpovikd gpyadeio avtoalloAdynong mov divel
SVVATOTNTO, OTOVIOVING O HEPIKES OMAEC EPMOTNCEIS, VO 0EIOAOYNGEL KATO0G TO
EMMEDO TOV YNOPLIKDOV TOV 0e&10THTOV. AKOAOVOMC, KOl GOUPOVA LE TO OTOTEAEGLOL
™G avtoacloAdYNoNG, TaPEXEL 1| dSVVATOTNTO EEATOUIKEVUEVIC TPATAOTG HaONUATOV
OV ovTamokpivovtol amdAvTa oTig avaykeg tov. To epyaleio avtoa&loAdynong eivat
Bacwopévo oto Evpomaiké IMTiaicio yw v ¥Ynewkn Ikovomta tov IloAtov

DigComp 2.1.
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H Ebfvum Axaonpio PYnowkov Ikavomntov £xst minbopoa pobnpdtov  mwov
avVTOTOKPivovTol 1060 o€ PacikéG OGO KOl EVOLAUECEG OAAGL KOL TPOYMPNUEVES
ymookég 0e€iottec. O kdbe évag umopel va Ppel AyoTepeg 1| TEPIOCOTEPEG MDPEG
EVOLOPEPOVGOG EKTOUOEVONC TTOV OVTATOKPIVOVTOL OTIC OVAYKEG TOV ¢ TOMTNG 1
enayyerpatioc. Tavtoypova,  TAaTeOpa givol SUVOUIKT): TOGO 01 BepatTiKé evoTnTEg
060 kot To podnpota eumTAovTilovtal SlopK®S, KOADTTOVTOS OAO KOl LEYOAVTEPO EVPOG
EKTTOOEVTIKMV avayK®OV, KaOMG TaPoYOol TEPLEXOUEVOL TPOCPEPOVY EKTOOEVTIKT VAN
Kot gvkatpio Yo mTEPIGGATEPEG MPEG AGVYYPOVIG NAEKTPOVIKNG EKTOIOELONG TNV

EBvikn Axaonpio Ynelokov Ikavotitov.

O mpoiotduevog umopet va. evOoppOVEL Kol VO SIEVKOADVEL TOVS VITOAANAOVS TNG
OPYOVIKNG TOV povddag va eEotkelmBobv pe 10 niektpoviko mepidiiov e EBvikng
Axaonpiog Pnookdv Ikavotitov kot vo toug kaBodnycel OGTE Vo, YP1GLULOTOGOVY
10 gpyoieio avtoaglohdynong, pe otdyo va mpocdlopicovv ce moleg omd Tig 21
YNOLOKEG KavoTNTeg OV TTepAapPavel to mhaicto DigComp dabétovy emdpieia Kot
oe moteg €xovv mepBdpla Pedtimong. XN cLVEXELD, UTOPOVV VO EMAEEOLY Kot VoL
TAPOKOAOVONGOVY T AVTIGTOLYO pLoBHata TOV Ba TOVG ETTPEYOLV VO, EVIGYVGOLV TIG

YNOLKEG TOVG KOVOTNTEG.
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Biphoypagikéc Avapopéc 3™ Ospotikic Evotntag

[Ipoedpkd Atdraypa 13/2025. (PEK 19/A°/13.02.2025). Ilpoctacio dedopévav

TPOCHOTIKOD YOPUKTNPO KATH TNV TNAEPYAGIN GTOV dNUOGLO TOpEQ.

Ymovpyelo Ecotepikov & EOvikn Apyn Awedvelog (2022). Koodwkag nokng kot

EMAYYEALOATIKNG CUUTEPLPOPAS VITOAANAWDY TOV SNUOGIOV TOUEQ.

Nopog 4807/2021. (PEK 96/A°/11.06.2021). Oeopukd mhaicto tnAepyosiog, SloTaEELG
Y T0 avOpdTIVO SLUVOUKO TOL ONUOGiovL Topéo Kot GAAEC emelyovoeg

pvOuiceic.

EBvicr Apyn Awapdvetlag (2020). Koducag HOumg ko Atotkntikng Zounepipopds tov
[Tpocwmikov g EBvikng Apyng Aweaveiag (PEK 3592/B°/29-08-2020).

Efvikd Kévipo Anpodoioag Atoiknong kot Avtodioiknong (2012). Ipaktikd cuvedpiov
ne titho «HbOkn ka1 Asovroloyio atn avyypovn Aqudaio Aioiknon».

2vvnyopog tov TloAitn & Ymovpyeio Alowkntikng Metapp0Buong kor Hiektpovikng
AwxoBépynong (2012). Xxéoelg onpociov vroAlniov Kot moitdv: Oonyog
OpOHng Ao Tikng Zoumepipopdc.
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4. EniAvon nfwkov dunuudtov and tov Ilpoictduevo

Xy gv Adym Ogpatikn] evotnta, avaADOvIol oplopol Kot évvoleg tng MOwng Kot
Bacwol mpoPAnpaticpol mov amacyolohv TOvg ONUOGIOVG AEITOLPYOVS OTNV
KaOnuepvn toug epyacio. Emeényodvtol kot TEKUNPLOVOVTOL TPOTOL OVTILETDOTIONG
NOwOV Snuuatwv, T.y. oxéon NOMc/dypapov Kavova Kot ypnNoLOTNTaG ONUOGiov
ocvppépovtog. Emiong, avadewvdeton 1 onpoacio g Hovadtkng kot Eexmplotig
TPOCOTIKOTNTAS TOV dNUOGIOV AELTOVPYoD, EVOTIOV TV NOKOV SIAnppdtov pe to
omoia £PYETOL OVTILETOTOC GTY| EPYNGTO TOV, £TCL AGTE 1) TEMKTY| EMA0YN Vo GLVOVALEL
v a&ia ™G TPOcOTIKOTNTAS TOV GAAG KOl TO EM{TEDO TOV EMAYYEAUATIGUOV TOL GTN

onuocia vInpesio.

H avaykoidtnto eveoudtoong g noikng oty £pyactok’] KOLATovpa e Snuoctag
dwolknong Ponba otmv doknomn ovitictaong o€ TPOKTIKES KOKOOOIKNOTG Kot

SwpBopds. Amoterel (Nt ToMTIGHOD.

2KOTOG TNG OOUKTIKNG EVOTNTOG

H avBpomivn 1otopia kot 1 epyasio cuvavidvor 61o tedio g nwmne. Qotdco, sivor
00oK0oAO va oploTel TAP®G N NOKY Kot vor GuUTEPIALPEL OAEG TIG AVTIANYELS Y10l TNV
avBpomvn wotopia kot epyacio. Me v gupeia g Evvola OU®S, avapEPETOL € KOO
opyavoLEVO Kol cuveENTO TpoOTo (NG Kol CLUTEPLPOPES. Apopd £va cHVOrO a&ldv,
KavOVmV, 00MY1OV KOl TPOKTIKOV apydV, Tov kaBopilovy amodekTés KOWMOVIKES Kol
EPYUOIOKES CUUTEPIPOPES 0TOM®V Kat opddov. H nBuch’, kot ta n0ké Sippote wov
HE ToL oTolo EPYOVTAL OVTIIUETOTEG Ol KOWMVIKEG OUAOES, KOl OTNV TEPITTOON TNG
TapoHGOS EVOTNTAG, Ol EPYUCLUKES OUAOES TNG OMNUOGLOG J101KNOTG, OMOGKOTOVV GT1)
POOLIGT CLUTEPIPOPDV Kol GTN SWIUOPPMOT) MG KAVOVIGTIKNG OE0VTOAOYING, TTOV
kaBodnyel ko vrofonba oy emiAvon onuociov mpoPinudtwv. H koavoviotikn

dgovtoloyia He TOLG VOHKOVG Kol MOovg kavoveg e, duvaviot va. Bacicovv v

! Mapia Apaydva-Moviayov «HOwn» oto INawdayoywkny Yoyoroywn Eykvxklomaidewn-Ae&ikd (EAAnvika
I'péppota, ABMva, 1991, oel.: 2252.
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EUMIGTOGVVT] TOV TOMTOV GTN YPNOTH SloKLPEPYNOT, LE AKEPUOTNTA, OLAPAVELD KOt

Aoyodoacia.

[Tpocdokmdpeva padnolakd aroteAécouato
Metd 10 mépoc avtg ¢ OBepatikng evétmrag ywo o nOwd Sinupato, ot

ekmondevopevol Ba gtvor tkavot:

1. va katavoovv Bepelmoetg Bewpntikés Evvoleg yopm amd v now,

2. va avtihopBdavovior Tig S106Tdoel TV NOKOV SIAMNUUATOV, Kaddg Kot To

QTOTVTIM A TOLG GTNV KOO UEPIVY AgtTovpyia TG dNUOGLOG VINPESING TOVS Kot

3. va pmopodv va e@aprolovv O0pOopeTIKES EMAOYEG daxeiptong TV NOKdv

SUANUUATOV TOVG GE EMOYYEAUATIKO ETIMEDO.

Agarg — wkiewwd: Evepydg ovpperoyn, evouvvaicOnon, epyocwokny Kot

? 0PYOUVOGCLOKY] KOVATOUPO, EPYUCLOKOS YOpog, nNdwka owqupata, ndko
% TOPAOELY A, TAPAKIVIIOT).

[0men) [N1AX \uuunq
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4.1. Ewcaymyn

Ot eMnvikég apyoieg Tpaymodieg dnpovpyodvIal Kot Topovstdlovtal 6to abnvaiko
KoWd? HE GKOTO VoL TASEDGOVY, VL SIBEEOVY KoL VoL Tapadety oticovy Tovg moites. H
TOMG-kpdtoc, o100 opyaio Oatpo TOL AtlovhGov, VO T oKW TOL Ppdyov TN
AKpOTOANG EMOIDKEL, GUVEIONTA, VO KOAMEPYNGEL GTOVS TOMTESG, HECH® TNG HiUNoNG
KOL TOV SOOKTIKOV TNV APETN, TNV d1d®, T dIKolocvvn Kat T dHvoun tov pétpov. Ev
oAtyotg, v a&ia g nOumc. H ekppaotikny dOvaun tov Epymv 1oV TpLodV TPAYIK®OV
(Awoydrog, ZopokAng, Evpimiong) kot tov Apioto@dvn, avadetkviet Tig NOkés pe Tig
0TO1EG £PYETOL AVTIUETMTTOG O TOAITNG KOl LE TIG ATOPAGELS TOV KAAEITOL VO AdPeL oTnV

KaOnuepvoTTA TOL.

2Oopupove  pe  oOyypovous UHEAETNTEG KOl GLYYPOQEIS, Ol  TPOAVAPEPOUEVOL
SpopLaToVpYoi, 6TO. £pYa TOVS', 6TO TARIGIO TOV NOKGOY SIAUUGTOVY TG Tpaymdiog,
KATOSELKVOOVV T SUVOUN TOVS KO POVEPDVOLV TN S1OaKTIKN dtaypovikn a&ia tove. Ta
MO Staqppata dtbétovy Pabd riocopikd vdfabpo kot epPabddivovy otn Vo Tov
avOpOTOV KOl GTOVG TPOTOLG KOl TIC MPOKTIKEG 7OV YPNOLLOTOLOVV Yo Vo

aVTILETOTICOVV TOV dNpdcio Pio.

O Awyodrog oto épyo tov: «Emtd eni OnPacy avagpépetar oto nOkd dSiAnupa tov
Bacud tov OnPav tov Eteoxing. O Eteoxng e€opilet Tov adehpo tov TToAvveikn
LETE TNV EMKPATNOT TOL Katd TN d1ekdiknon Tov Bpdvov. O TToivveikng épupoptog amd
atcOnpata opyng kot picovg, mpooeedyel ko Cntel ) otpoTioTik) Pondeia g
TOAE®G ToL Apyovs. Exotpatevet katd tov OnPav pe andTtepo okomo vo EemAvvel Ty

OTLOTIKTY 0TACT TOL AOEAPOD TOV.

To nOwo6 diAnuuo, pe to omoio €pyetor avtiuétonog o Eteoxing eivor eav Bo
TPOCTATEVCEL TNV TOAN TOL 0t ToV €X0p0, omdTE Bt AvayKaoTEL VoL 6Tpapel Katd Tov

AdEAPOD TOV Kol EVOEYOUEVMG VO TOV POVEDGEL. E1ddA mg, edv dev to mpdéet, 1dte Ol

2H noAn tov ABnvév eivor avti 1 omoio vodéyetar 6To BLATPo TOL ALOVIGOL Ta £pYa TOV TPLOV
TPAYIKOV (Aloydrog, ZopokAng, Evpuriong) kot tov Apiotogdvn.
3 Ao, Avryovn, Hiéxtpo, Tpayiviar, ®lokting tov Togokiéovs, Entd eni Onpac, Ikétdec tov
Awydrov, Aknaortig, Avopopdym, Erévn, Hparheidar, HpokAng Mawopevog, [kétideg, lotyéveia n ev
AVAIdL, Lpryévela n ev Tavporg, Tov, Mideia, Tpwddeg, Poivicoar tov Evpution.
Mt ) xpnparoSémon
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TPOdMGEL TNV TOAN ToL kol Tovg Becpovg ™e. O Eteokg PBpioketar o kopuPikd
oToVPodPOUL, KaBNOG kapio emAoyn dev gival avddvvn kot et To d1kd ™G EexwploTd

KOGTOG.

2V «AVvIyoviy Tov ZoQOKAEOVE, Ol TPOTUYMVIGTEG TOV £PYOL, 1 AvTiydvn Kot o
Kpéov, avtimapabETouy Tig avTIAYELS TOVS KOl 0VOTTOCCOVV Ta. ETEPN LT Tovg. H
Avtiyovn vrepoomileTol TV 1YY TOL AypaPov BKOD VOLOV, GYETIKA LE TO dKaimpd
™G va Bdyet pe TéG vekpov TV atapo cmpd tov adehpov ¢ [ToAvveikn. O Kpéwv
elvat vVTEPUAXOG TOV VOU®V Kol TOV GUUEEPOVTOV TG TOANG TOL, kKaBmg vrooTnpilet
v a&ia ToV KOO0 GUUEEPOVTOS TV TOAMTAOV TV OnPdv. [Ipokintel £va 1oyvpd Kot
dwypovikd StAnupo, KabOG To dV0 TPOTOYWVIOTIKG TPOGHOTO GTO TEAOS TNG

Tpoywdiag, N pev Avtydvn avtoktovet, o de Kpémv avtoegopiletar.

4.2. Ta HOwd Avinppata otn Xoyyxpovn Eroym
Metafaivovtag omn  oOyxpovn  TPAyHOTIKOTNTO TG OMUOclog  O10iknomg,
npoceyyilovpe Ta Bépata nOKNg Ko dgovtoroyiag. Xe moto Pabuod sivon amapaitnt n
NOum Ko n dgovtoroyia Yo TNV €0pLOUN OPYAVMOGCT KOl AEITOVPYIO TOV OTLUOKPATIKDV
feopudv Kor pe moleg OOKNTIKEG Oopés vrmootnpilovpe ™ Peitioon kot tov
exovyypoviopd g dnuoctag ooiknong; [ow eivar n Béon Tov NBwoV a&idv ota

OLOIKNTIKG CLGTHHOTO EVOS GUYYPOVOL KPATOVG;

H 0w, dev pmopet va vdper amd povn me. Ot aéiec, o1 Kavoves Kat ot apyEg e,
mpobmobétovv v Vapén evdg Becpod maarciov. ‘Eva mhaicto oto omoio Ba ivan
EVIOYUEVES OE KWOOWKOTOMUEVES TPOKTIKES, LIO TN HOPEON €VOG KMOKO MOKNG,

0g0vTOAOYiOG KO ETOYYEAUATIKNAG GUUTEPLPOPAS TWV ONUOGI®Y VITOAANA®V.

210 mAaicl0 OVTO, Ol GLUTEPLPOPES TTOV OPEIAOLY VO EKONAMVOLY 01 ONUOGLIOL
VILAAANAOL 0POPOVY GTY| GTAGT TOVG KO T GUUTEPLPOPA TOVG TPOG TOVG CLVOUIEAPOVS
T0VG, M U anaéioon pe vroTUNTIKE GYoOAa, 0 cefacids OTIC NYEsieg TG ONUOCLOG
vanpecioc. Emiong, o oefacuds ot TPOCOMIKEG 1 VANPECIOKEG OMOYELS TOV
GUVAOEAP®V TOVG KOl 1) EMOIMEN EMOIKOOOUNTIKNG KO TEKUNPIOUEVIG OVTOAAOYNG

OTOYEWDV.
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H mpoaywyn mvedpotog opadikdtnTog Kot cuvepyasiog emtkovpel tn Pedtiotonoinon
G amOO00oNG TV EPYOUCIOKMY KUONKOVIOV KOl VITOXPEDGEDV EVTOG TNG ONUOCLOG
vnpeciog. Ot copmepipopés dNUOCi®V LVIOAAA®Y Ol 0moieg JloKpivoviol omod
cepvotnta kot 0og ko pe Paon tig nbkég aieg kepdiovv Vv gumotocHvn, TOV

oefacpd amd OAOVE TOVG GLVAOEAPOVC.

H nbum elvan ) ikovotto tov avOpodmomv va avtikappdvoviot Kot vo dtakpivouy eqv
KaTL givon kadd M eivon kokd kol mpooavatolMlovior mpog 10 Kowd cvueépov. Ot
dvBpomor, amd TN pKpn Tovg NAKia paboivovv, SOACKOVIOL Kol OVILYPAPOLV
CUUTEPLPOPEG TIG OTOIES aPYOTEPO AKOAOVOOVV Kol GTN GUVEXELD dNUIOVPYOVV €val
GUVOAO ATLT®V, AYPAP®V OPYDOV Kol KOVOVOV. XVYKPOTEiTOl éva 6Ovolo MOKav
KavOVoV Kot 6TOdI0KA dtaplope®veTal, Eexmplotd yo kabe avOpwmo, to ﬁ90g4 KoL ot

NOwég Tov aies.

2oppava pe tov kadnynm Fedpylo Mroumviot 100g «eivar i fabdtepn dropoppwon
KO KOAALEPYELOL TOV YOPOAKTHPO TOD aVOPOTO, DOTE VO COUTEPIPEPETAL AELOPICUEVQ, UUE

r r r I ’ 5
UETPO KO OSI0TPETELD, OEPOUEVOS TOV EXDTO TOV KOI TOVG GALOVGY .

EmmpocHétmg, o1 onpavtikol mapdyovteg mov Sopope®@vovy to N0og kot Tig NOkég
a&leg elvar to okoyevelakd mepiBdAiov, N eknaidevon, n udbnon, ov eunepiec, 10
EVPVTEPO KOWVAOVIKO TEPIPAALOV, 1| TAPAOOGT, 1| TOALTIKY, I YNPLOKT TEXVOAOYia, M
Taykocponoinon, n Opnokeia, k.6. Olo avtd emnpedalovv Tovg AVOPOTOVS Kot TOVG

TaVTi{oVV HE apYES, OTAGELS KOl GUUTEPIPOPEC.

H HOum, petald dArmv kot og kAddog e Prhocoeiag, emtyelpel va emavatomofemost

‘o 0pog NBog, elvar extevéatepog Tov Opov £00¢. TTpoépyetan ko e&aptdror and o £€00c. 'EBog onjuatve
apykd Tov Tomo Karolkiog Kot Katdmy T cvuvibeia, to 0o, Tov yapoktipa Kot Tov e0icpd. To €0og 1
ovViBsta o¢ aitio 0dNyei 6To BOC (0 YUPOUKTAPOC), TO OTOI0 TPOKVNTEL O omoTédespa. H oyéon e
NOWKNG e To £€00g Pavepdvel T oxéon TG He Tov ¥povo. H cuviBeta kKodlhiepyeital (e TO TEPAGLLO TOV
xPOVOL Ko SpopPdveL mv NnOwn GUUTEPLPOPEL TV avlpoOT@V.
https://www.pemptousia.gr/2015/01/anthropino-ithos-i-parametri-tis-diamorfosis-tou/

> Mropmvidtg, I., 2002, «Asfwd g Néoc EMnvikfic TAdooacy, 2n emy. Adfva: Kévipo
Ae&wohroylag EIIE, oeh.: 723.
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Baowd Cnmuoto/epotmpoto mov oyetilovtol pe TNV MPOKTIKY OldGTOCN TOV
avOpodTvov dvvoptkov tng onuoctag dtoiknong. Ta kdpa {ntuato e HOwmc
GUUTLKVOVOVTOL GE LEPIKA KVPLOL EpOTALATO 0TS eivar: «Y hpyovv nOikég aieg mov
glvol vOUES Ko €QOPUOGIUES e TOV pOAO Kou TNV appodidtnto kdbe onpociov
Aettovpyod;». «Yolotavtor Olaypovikée mowéc apyés Yy kaBe epyalodpevo
Eexmoplotd;», «Me mowa kprtipo o Katavonoovpe kot Bo emdéEovpe edv pia Tpaén
glvar opOn N eocpaiuévn,», «llog Bo emiéovpe pio Tpaén O6tov 1 OEEAER NG

EVOVTIOVETOL TNV NOKN;», K.4.

Ot avBpwmol, Kot otnV TEPINTTOON HOG, Ot epyalONEVOl OTIC ONUOGLEC VLINPEGIECS,
épyovtol avTipétomotl Kanuepvd pe nbucd dStanupate kot deopedovior va Adpfovv
amoPAcELS, KOTA TN Owdpkew Tov gpyactakod tovg Plov. Ta nbwd Snupota
cuvicTavTol amd TV KPIGIUOTNTA TOL TPOPANUATOS TOL TPémel va emlvBel, amd ™)
SBESIUOTNTO EVOAALOKTIKOV ETAOYDV, OO TIG EVOEYOUEVES OPVNTIKES EMMTMOOELS KO
KUplmG, amd TIC TPOCMOTIKES KOl EMAYYEALOUTIKES GYEGES GTOV £PYACLAKO Ydpo. Ot
epyalopevor mov oyetiCovror pe ta nBwd dqupota dwbétovv aiec, embupieg,
avaykes, advvapieg, kivntpa, errodoieg, £161 OGTE va pmopovv va avtoreEépyoviat

OTO EPYACLOKA TOVS Ko KOVTAL.

4.3. Tao nOwd dSvquupata Kol 1 a&io Tovg GToV EPYUCLAKO
YDPO NS ONUOGLOG d10IKNOMG

Ta nOwd ouquuato Sémovv v avBpOTIVY KOl £PYOCLOKY CLUTEPLPOPE. Moag

kaBodnyovv kol pog oBodv va emdéfovpe AVGEG Kot vo AGPOvpE OTOQAGELS.

Agrtovpyov o¢ PNyavicpdg ekmoidevong Kot dtayeipiong cuvaioOnuatwv kot a&lov

GTOV YMPO NG EPYOCIOC.

Ot dnuodcot vdAAnAot Epyovtal aVTILETOTOL Pe NOWKA SIMUUATO KOt KOAOVVTOL VO
AGPovv amopdoels, ek TV omoiwV KAmolEg amd ovtég, ivarl ToAd cofapéc. Ta nbucd
suvnppata Bapdvouy Ko yapaknpilovy Tig EMA0YEG TOVS Yo ANYN OTOPACEDY TOVG,
O10TL AV TEG O1 EMAOYEG TOV Bl TPOGIMGOVY, G TEMKT avAAvoT, Kot TV avaioyn a&io

TOV AmoPice®v Tovs. H dmapén ndikdv sinpuudtomv, apopd pio kpmg EVOLLPEPOLGOL
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wepoyn épevvag otn onuodcto droiknon, n omoia oyetileton pe memoldnoelg, adiec,
AVTIMYELS TOV OMUOGImV AEIToLpydV Kol To TEAgvTaio xpovia, 100 1 EAANviKN
onuocta droiknon 6co kot  Evponaikr Evoon (EE) emukevipdvovtol otn dnuovpyia
KodlKov N0 kot deovioloyiog, oAAd Kol GYETIKMOV 00NYOV GLUTEPIPOPHS T®V

oTeEheY®V NG ONUOGLOG Sloiknong.

To nOwd dinupa Tpoépyetarl and 10 eAANVIKO di — 000 POPES Kot TN AEEN Afppa M
omoio. onuaivel: vmobeon. (O Kpéwv o10 £€pyo tOoL Z0QOKAEOLG: «AVTIYOVN»
OVOQPEPETOL GTO, «OLOYPO ANUUATOY, TO OToio APopovv oTig Poehvpéc, EKvoueg Kot
dtepBapuéveg mpacels, kabng o Kpéwv, o dpyov g néiemg tov Onpov Ppicketol
EVAOTIOV TOL SlaYpOVIKOD SIMUUOTOC: Vo EMAEEEL N VO IGOPPOTIGEL OVAUESH GTOV
Gypapo VOLO KOt GTOVG VOLLOVG TG TOAEDS TOV). [IpoKetTan oniadn yla pa Kotdotao
oV omoia 1 emAoyn piag amd T1g dvo avtifeteg emAaoyéc stvon idtog onuaciog kot
dvokorioc. To mpoOPANUa pe v Kotdotaon Tov NOKod SIMNUUATOG £YKELTOL GTO
YEYOVOG OTL 1] €MLY TG piag Kot Oyt TG GAANG .. S10IKNTIKNG Stodikaciog apnvel

TOV ONUOGL0 AEITOLPYO GE i SPAATIKY], YOXOAOYIKN 1 KO apgifoin Katdotoo.

‘Eva dwypovikd nbwcd didnupa, to omoio evromilovpe Kot agopd 6to avOpdmvo
Svvoptkd NG Ouoctag dloiknong eivol avapeso oty Tapoyn LVANPECING KOTA TNV
doknon tov emayyéAnotdg Tov | oty emPimon tov and 1o emdyyelua. Ilpdketton
onAadn yw por VIOPKT KoTdotaon, kabdg avtd to MOwd SiAnupo ovtovokAd
TPOPANUATICUOVS KoL OVTIQAGELS GTN GUUTEPLPOPE TV ONUOGIWV AELITOVPYDV Kol
kaBopilelr, yevikOtepa, v avdykn Tovg Yoo MOk emAoyn, TOCO OF
KOIWVOVIKOOIKOVOUIKO OGO KOl GE TPOSHOTIKO-10e0A0Y1Kd eminedo. H avalnmon
epyociog LECM EMAYYEALATIKOV TPOGOVATOMGLOD TpoKadel NOkd Sidqupata og Evav
oLYYpOvVo KOGHO Omov petafdAlovior, pe ToYVTOTOLG pPLOUOVS, Ol cLVOTKEG

EPYOCLOKNG OTACoYOANONC.

2TOVG €PYOCLOKOVG YDPOLS TV ONUOGIOV VINPECIOV EKINADVOVIOL GUUTEPLUPOPES
gpyooakng nowng. H  epyacwokr N elvor o  ovvdvooudg  botitov,
YOPOKTNPICTIKAOV TPOCOTIKOTNTOS Kol TEMOONGEMY oV €Papprofovv ot dnuociot
VTAAANAOL oV gpyacio Tovc. Zuvnbwg, po koAl epyactaxkn Nk Paciletor oty

neroinon Ott n okAnpn dovAeld eivar por moALTUN kol aSoroyn emdiowén. H
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gpyootakn MOwn sivar €vag onuavtikdg mopdyoviag yio Tn OnNpovpyio GTEPEMV
npobmobécemv otadtodpopioc. Otav o gpyalopevoc dwbétel epyosiakn nown, 10te
glvarl evKOAGTEPO VAL avoiEOVV 01 dPOLOL TNG GTASI0dPOpiaG. TNV Kadnuepvh epyacia,
N oAOKANpOoN TV KaONKOVI®OV pE epyactak] NOKY eavep®dveL TNV a&lOTIOTIO TOV
onNpociov VoA AwV Kot Tapéxel Tpootiéuevn adia otnv opadikn cvvepyaocio. H

gpyootakn non vroopilel Tig e&ng a&ies:

EvBovn: Otov avoropBdvovior ot vroype®doel Kol GLVEIGEEPOLY Ol ONUdGIol
VRLAAANAOL AVOAOYIKA LE TO pepidlo TV apuodloTTev Tovs. Avayvopilovv ta Adbn

TOVG KOt EMOIOKOVY AueSa T 610pHwaon Toug,.

[Tewapyio: Otav ot dNuociol LIAAANAOL  OAOKANPAOVOLV TIC E€PYOCIEG TOVG KOl
Swyepilovtar tov gpyactokd TOvg YPOVO TPOS OQEAOC NG OEKTEPAIMONS TV

vrobécemv Tov £yovv avaAdPet.

Axepardmro: H icavotta tov SNpociov vToAARA®V vo TPATTouy He VIO TPOTO TO
0p06 kot va kepdilovv TV eumIoTOcHVN TOV GLVASEAP®V TOoVG. Na Katafdiiovy )

HEYLOTT OLVOTN TPOGTADELD Y10 TV OAOKANP®GT TV LTOOEGEDY TOVG.

Opadikr cvvepyacio: Otav avadelkviovTal ot EMKOWV®VIOKEG deE10TNTES, 1 EvEPYOS

GUUPETOYH Kot 1] evovvaicOnon’.

Awyeipion ypdvov: Otav tnpovvTal o1 YpOvol TapAd0sNG EPYUCLDV, TOPIGUATOV, K.AT.
Kot tnpeiton pe oxkpifeln kor pe oefacpd TPOG TOVG GLVAOEAPOLS TOVG TO
YPOVOSIAYpaLLLLa KOt 01 TPoBesLieg Tov avaAneOEvTog £pyou.

Katoémv tovtov, Oo vroompilope 6Tt éva nOkd diAnuupo sivon po pior emioyn
avipeca oe 0Vo eficov emBountéc M Ko avemBOUNTEG EVOALOKTIKEG AVCELS TOV
oyetiovtar pe v avBpomivn epyacio. H ypnopdmmra avtng g d1dkpiong pog fonda

VoL TPOYWPNGOLVLE OTIS AKOAOVOES EMONUAVOELS.

Tic mpoécpoteg dekaetieg, HETA TNV gueavion, Owebvadg, ™ emoyng 1TNg

®H gvouvaioOnon (empathy) oyetieton pe pla Oepelddn yoywkn Aettovpylo mwov ayyilel v
KaBnpepvoTTd pag (T6c0 otV gpyacio 660 Kol 6TV KOmVIKN pag {on) Kot pog didel T duvatotnta
va dtéMBovpe ot Propatikny B€orm gvog GAAOL aTOHOV KO VO KATAVOT|GOVUE TOV WUYIKO TOV KOGO, T
GLVOLCONLOTA TOV, TiG emBULiEG TOV KL TIG GKEYELG TOV.
Mt ) xpnparoSémon
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naykocponoinong (apyés g dekaetiog tov 1990), kot tov mEPLOPIGUO T.)Y. TOV
KPATOLG TTPOVOLOG Kol TNG KOW®MVIKNG TOMTIKNG, OTO KPAT TOL OLTIKOV KOGLOL
gyelpetar 10 QAcpa MOKOV SIMMUUATOV, GYETIKO HE TNV KOTOVOUN KOWMOVIKOV

VINPESLOV, LEGOV, AVOPOTIVOL SLVOUIKOD Kol TOPMV.

Emiong, avadvovtot n0ud Snpupato, OTov 1 EmoyyEAUATIKY 0KEPALOTNTO AVOPEPETOL
OTNV ENAYYEALATIKY GTAOT) TV EPYALOUEVOV VO EVEPYOUV pE BAom TIG YVADGCELS KOt TIG
VIOYPEDGES OTOV €PYACIOKO TOVG Ydpo. Ot dNUOcol VIAAANAOL O@EiAovY Va
avoAapfavoouv v gvBvvn TV TPdEe®dV Tovg Kot va dcPaiilovy OTL o1 evEPYELES
Toug appdlovv pe tov kK®dKo MOKNG Kol deovioroyiag. Avtég mepthappdvovy
OECUEVOT Y10 GLVEYT AVATTVEN YVOGE®MY KOl OEEIOTHTOV, TNV ATOPLYN TNG GyYpNoT®OV

YVOGEMV Kot TN d10pLAAEN TOV OVOLATOG KOl TOL KOPOVGS TNG OMNUOGLOG VTN PEGTOG.

2T0VGg XOPOVG NG epyaciag M NOKN evoopatdvel TV €vvola TG Kpiong Kot Tng
EMAOYNG Y10 TNV 0pO1 GUUTEPLPOPE, GYETIKA LE TO €0V KATL €ival EmBLUNTO, KAAO 1
Kako M kot TpoPAnuatikd 1 opBo 1 Adboc. TToArég popég,  epmiokn g NONG ot
dwdkacio g emioyng didel Papvnta oty amapaitnt ANy aroedcewv. H Anyn
NOdV amopdoemv epeideTal 6 MOMTIGHKES a&ieg, TG omoieg cuvumoloyilovv kot
TPOGUETPOVV 01 OMNUOGIOL LITAAANAOL. AVTEG 01 0&leC APOPOVV GTO TEPIEXOUEVO TNG
npooktnOeiocng €pyaclokng TOvg KOVATOUPOGS, €1T€ TMPOKEITOL Y10 EMGTNUOVIKEG
YVOGELS, €lTe Yoo TPAKTIKES 0eEl0TNTOG KOl EUMEPiec, €ite oKEpPALES OTACELS KOt
CLUTEPLPOPEG €VvTOg TG onmuoclog vanpeciog. Kdébe epyalduevog otic dnpoocteg

VN PECiEG lval POpENG TOV AVAOTEP® AELOV.

Ot epyalduevol Exovy TpocomIKEG a&ieg, aVAYKES, VTOYPEDGELS, WOAVIKA, AEIMGELS TOV
Aertovpyobv ®¢g €6poéc ot omoieg yivovror noikég kpioelg kot cvumepipopés. Ot
GUUTEPLPOPEG TPOKVTTTOLV PEGH amd CLAAOYIOTIKEG dtadikacieg kol emmpedlovv

0éAnon tov epyalopévov.

Ta nbwd suquuata tov epyolopéveov ot onuocia dwoiknon oyxetiCovror pe ™
cuvalsONUaTIK GLYKPOTNON TOVS. ATO TIG TPAOTEG OTIYUEG TNG TOmoBETNONG TOL
epyoalopévou omnv vInpecia, omotedel o epyalOpevog éva HEPOG NG GLYKEKPIUEVNG
VANPECIOG Kol KATA KATO0 TPOMO OECUEVETAL £VOVIL OVTNG, MHE TIC OVOAOYEG
VIOYPEDGELS Kol To, Otkondpotd tov. O epyalopevog oxetileTon Le TOLG GTOYOVS Kol TO
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opapa TS dNUOGLOG LINPESiaG ToV. AecpeveTol CLVOGOMUOTIKG Kot ATOTEAEL KL OVTOG
péAog ¢ vanpeoiag. Aévetar cuvolcONUATIKG Kot TAVTICETOL LLE TNV OTOGTOAY] QVTNG
™G vanpeciog. Kédbe onpodciog vmdAAnioc voimbet avtiy T déouevon Kt embopet va
™ Pirodver otov gpyaciakd Tov ywpo. Otav, emiong, mpokvmrer Oetikd KAipo
ouvepPYaciog HE TOVG GAAOLG GLVAGEAPOVLG, TOTE €lval €LYOPLOTNUEVOS ATO TNV
vinpecio tov. [ToAAéC @opéc  Opme, axkdun kot otov o epyalduevog dev eivoar
IKOVOTIOINUEVOGS, TOPAUEVEL TNV VINPESTO TOV, O10TL 1] avalnTnon LG VENS EPYACTOG
EVOEYOUEVIS VAL TOV OMUIOVPYNOEL EMITPOGHETO AyX0G, cLVUGONUOTIKY EMPapvvon

Kot GAAG TpoPALOTAL.

g TOMEG TEPIMTMOGELS, AMOTEAEGILATO, EEELOIKEVUEVMV EPELVMV EXOVV POVEPMOGEL OTL M
déopevon pe TV epyacio ot dNUOGLO VINPEGIN GLVOEETOL KO LUE TNV KAVOTOINGoT
ov vioBet évog epyaldpevog otov gpyactakd tov xdpo. H opydvmon, n Aesttovpyia,
KaBdS Kot 1 0pyovmG1ok KOVATOVPO. Hog ONpdctog vanpeciog ivat Kaiplo ototyeio
Y tov gpyalopevo. O ocvykepacUOg TOV KOOMKOVI®OV KOl TOV VTOYPEDGEMY OTN
ONUOGLO VINPEGIA E TIS YEVIKOTEPEG OMOALTIGELS TMOV OVTIKEUEVOV TNG LVANPECIOG
emupoptilel Tovg dnpociovg vraAANlovg pe NOd dSqupota, GAlote dedopéva Kot
dAhote anpoPrenta. Ta mpaynoata ot Bewpio propel va aivovror amid kot edkoAa,
OU®G Ol ONUOCIOL VITAAANAOL LE OIKOYEVELNKEG VITOYPEMOELS AVTILETOTILOVY aKOUN
LEYOADTEPO SIANUUOTA GOYKPOVONG EPYOCIUKMY Kol OIKOYEVEWNKAOV poimv. E&attiog
mowilmv gvbuvav, avalntovv eAedBePO xpPOVO Y100 PPOVTIGOVY KATO0 HEAOS 1) KATTOLO0L
HUEAN TNG O1KOYEVEING TOVG KOl VO ATOKTIIGOLY CIUOVTIKO YPOVO G TPOG TNV £miAvoN
QLTOV TOV LIOYPEMCEDY TOVS. AvToy Tov €id0ovg Ta NOKE SAupaTe EpyovTal
OVTILETOTO, KO LE OVOTTOPEVKTES, TOAAES (POPEG, GLYKPOVGELS OIKOYEVELNKMY POAMV.
[Ty., ta NOwd dSupoto pmopel vo ennpeactodv BeTikd 1 apvntikd Kot amd To
EMAYYEAUA 1 TIG AVTIOTOLXEG EMITVYEIC 1 Ol Tpoomabeiles avEMENG Tov 1 TS cvlhyoL
6TOV KO TOVG £pYactoko y®po. Ta ndikd Sinupata evicyvovtol Kt amd T 6Taon TV
TodLDV NG oKoYEvVeLnG. Amonteitat, empovn, 0€Anon, kot epmepia. H opb1| katavoun
Kot Stoyeipion xpovov pmopel va e£lGOPPOTNCEL TIG OIKOYEVELNKES VITOYPEDMGELS LLE OGO

70 dLVVATO HKPOTEPO GLVAIGHNULOTIKO KOGTOG.

Xe avutd to onueio, Ta NOWKA SIANUUATO GYETIKA LE TA TPOPANUATO GTOV EPYACIOKO
Y®Opo, oxetiCovior pe v KavoéTTe Tov dNUOGiov VTEAAAOL vo a&toloyel T
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cuvatsOnpatd tov, aAAG Kot va To EKPpalet pe empédeta kot akpifeta. Avtd pmopel
va mpaypotomombel pe: kotovonon TV ocuvolcOnuatov omnd v TAEvpd TOL
epyalopévov, pe oToxeLUEVT) avaALGT Kol pOOUIoT cuvaeONUdTOY Yo TNV TPpoaY®YN
™G ovvaloOnuUatikig Tov avantuéng. H  ovvoisOnpatikn vonupoovvn, pmopet va
GUUPBAAAEL OTNV emTLYNUEVN O1EVBETNON TOV TPOCOTIKMOV KOl TOV ETOYYEALUATIKOV
tov {nmudtov. Arortovvior tpeilg yvoolokég Oadikocieg mov  agopohv oTnv:
evauctnoio tov epyalopévov amévavtt oto cvvoucHuato TOV oTOU®V  TOV
ePPAALOVTOG TOV, TNV KOVOTNTA TOL £pyalopévou va yvopilel TNV E0OTEPIKN TOL
KOTAOTOON KOl KOTE GUVETELL OTN OLVOTOTNTA TOL VO EAEYYEL TUTIKEG KO GTLIES
CUUTEPLPOPEG, KOL OTNV IKOVOTNTO TOV gpyalopevov atdpov vo doyelpiletar ta
E0MTEPIKA TOV GLVOLGON AT, VO EMOUDKEL TN OETIKN EVEPYELD GTOVG Kaiplovg Topelg

g CoMg ko Tov gpyactakob tov iov.

Elvar yeyovog mwg n éviiun kot okAnpn epyacio dev apkel yioo vo yivel Kamolog
gpyalopevog emtuynuévoc. Amortovvion emmAéov otoyeia Omwg, M Eeywplom)

TPOCOTIKOTNTA, 1] AVTOTETOIONGN, 1| AVTOYN, 1] OVOYT| KO Ol NYETIKEG IKOVOTNTEG,.

Yrootmpilovpe 6t o1 NOwoi epyaldpevor eppéVoLY GTIG apyég Tovs, 6TIS a&ieg Tovg
Kol avé TAco oTiyur, HE TO avAAoyo kOGTOG, Onfétouv TV 1KAvOTNTO KOl TNV

KVNTIKOTNTO KOt 0AAOYTS EPYACIAKOV TEPPAALOVTOC.

Ov nbwot epyaldpevor Swbétovv 1oyLPY TPOSOMKOTNTA, E€ivol TPOOPATIKOL,
voAoYilovV Ta EVOLUPEPOVTO KOl GUUPEPOVTO TWV GUVAIEAP®Y TOVGS, £ival dSlapavelg

KOl GUUUETEXOVV EVEPYA GTY| ANYT| TOV DINPEGLOKDOV OTOPACEDV.

QcTO60, LIAPYOVY SLAPOPES G TPOGS TO TEPLEXOUEVO, TNV TOAVTAOKOTNTA KOl T AWM
tov anogdoemv. Eival evdeyduevo, Katd tn Sldpkeld g ANYng amopicemyv, vo
avadeyBel NOwd diAnuua. H avtipetodnion tov amortel ™ Ayn omo@ace®v LE

TOPOLO10 TPOTO AVTILETDOTIONG GTO TPOGMTIKO 1) OIKOYEVELNKO TOVLG TEPIPAALOV.

H depevvnon g emayyelpotikng mowdtntog {ong tov epyalopévey 6T ONUOCIEG
vnpeciog, TOV NOKOV  Snuudteov, TG omoOKTNoNG KOVOTATOV KOl TOV
EMOYYEAUATIKOV 0a&ldV Kot OeE0TNT®V, TO TEAELTAiO YPOVIK, OTOKTO £VIOVO

EVOLOPEPOV.

[Omens) [ RTAK) MsasAsren]
A LSOO TROTWTA]
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To MOwd diAnuuo avakLTTEL OTOV, YO VO OVTILETONIOTEL po. Kotdotaor, sivol
SuvaTOV VO EQAPHOCTOVV TEPIGGOTEPEG OMO piot EVOAAOKTIKEG ADGELS, Ol OToieg
Epyovtal ouyva o avtifeon petald Toug Kot o€ dacpaiilovy TV amdAvTn drevbétnon
™G TPOPANUATIKNG KaTaoTaonc. [dwaitepn kot Aoy yapakTnploTiky ivor 1) mepintwon
TOV EPYOUCIOKOD ¥DPOV TNG VYELNG. XTOV XDPO TNG LYELNG eivar ToAD cuyvn 1 vapén
NOdV dSnuudtov. Akopa Kot 0tav avtipetoniletot pio, €K TpOTNG OYEMS, OmTAN
VYEWOVOMIKN TepinTmon eivar dvvotd va avokdyovy (THUATO TOv O ITpOc M O
voonievtg Ba xpelactodv va a&loloycovy Kot vo EMAEEOLY TNV KOADTEPT dvVaTh
Avon. Ot enayyeApatieg vyeiog eivol LITOYPEMUEVOL VO TPOTIUNGOLV TNV TPOUKTIKOTEPN
Avon. T va katadnovv oe aut T AOoN amotteitor £vog TpoOmog GKEYNS TOV Vo
ompileton oe NOWES apyéc/aiec mov TAEOVEKTOVV GE GYEON e AAAOVS SLPOPETIKOVG

N EVOALOKTIKOVG TPOTOVS OpAoT§ Kot VOoNAEiag.

Me Bdion Toug Kavoveg S0VTOAOYING TOV ETOYYEALOTIKOD KAASOL LYEING 1 TOPAUETPOG
ov KaBopilel TG AmMOPAGELS TOV VYEWOVOUIKOD TPOGMTIKOD €lval 1 O@EAED TV
actevav. Qotd6G0, N vvola TG MEEAELNG OTOKTO OLPOPETIKY| onpacio Kot agia, oe
kéOe mepintwon, kabog eivor amoapaitnto va  cvvumoloyilovior Kot GAAEG
0g0VTOMOYIKEG OPYES, OTMG 0 oePacOg TG avTOVOUiaG, ™G aSOTPEMELNG KAl TNG
WOIOTIKOTNTAG TOVL ATOLOV, O APYES TNG 10OTNTOS, TNG EIMKPIVELNS, TNG EUTIGTOCVVNG,

KT

Ta mo dnmuoein nbwd duqupota elvar ekeiva ota omoia ov dvBpwmol wpénet va
AaBovv o amdeact yio 1o 6moTo Kot To AAB0g. Avtd To ST Etvon Guyva TOAD
dvoKoA0 v emAvBovV, kKabmg kdbe emioyn pmopet va €xel coPapéc cvvéneieg. Otav
npokertan v {nripate emPioong, my. UEADV TOV OKOYEVEWNKOD TePPAALOVTOC.
2T0VG VEOUG KO TIG VEES, TAL TAEOV GLYVA NOKE SAUpaTa APopovV TN XPNOoN N UN
0LGLAOV, TO OAKOOA, TOV EKPOPIoUO, TIG TPOPOAEC TOVS Kot ToV €BIGUO TOVG GTO pLEGQ

KOW®OVIKNG OIKTOMOMNG, K.6.

Avopopwcd pe to mopdv keipevo, Oa emBopovoape vo katabécovpe kdmola
ocoumepaopota. H kodwomoinon avtdv towv coumepacpdtov pmopel vo oamofel
YPNOUN OTO TAOUGLO CVYYPOVEV MNOK®OV avalnToe®V Kol OVTILETOTIONG NOKDV

SUANUUATOV GTO EPYUCLUKO YOPO TOV ONUOCI®V VIINPECUDV.

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘. g Evpumaixig Evwang

) [VIAK u u-u-r
Tt



EKAAA | 70

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

1. Ymdpyer moAlomAdtnTo OTIG TYEG TOV NOKAOV 051V, AVTEC TPOEPYOovTaL amd
drpopeTikég mnyéc. Agv vmbpyel pio Kot HOVOSIKY LEEPTOTN Opyn, OTWS

TPOEKVLYE GTO TAPASELYLLOL TWV OVO TPAY®OLDV.

2. Ta nbwd suquupato eival vropktd, cOVOETO Kol Ogv €MAVOVTAL HE EVOV
avaddVVo TPOTOo. OTOLONTTOTE EMAOYY| EVEXEL GNUAVTIKO TPOSMOTIKO Kot 101Ko

KOGTOG LLE TO OTO10 EPYETAL AVTILETOTOG O ONUOGLOG VITAAANAOG.

3. H opOn emthoyn tov noikov dukqupotog oev amottel amdAvtn Pefoardtmra amd
™V TAELPd Tov dnuociov vmaAAniov. H avowtdtta ek pHépovg T0L G6TO
EVOEYOUEVO VO VOYVOPIGEL OTL GPAALEL KoL VO 0AAGEEL Aoy eival KATL TOV
umopei va ovuPet. Ipoxettar yuo pio 6tdon mov pmopel vo evowpotodel oty

avtiAnym Tov Yo TNV TEMKN €m0y Tov 0pHov Nikov SAnppaTOoC.

H Oonuocio odoiknon amotedel éva  opyavopévo cvvoro epyolopévav  Tov
EMKOWVMOVOUV HETAED TOVG Kot €Qappolovv dadtkaciee ANYng Kot €QOPHOYNG
amopdoewv. H Aqyn aropdcewv gival n kopdid g dnuoctag d1oiknong Kot 1 omoia
podmobETel 0pHOLOYIKT GUUTEPIPOPA KoL TOLOTNTA OO TO AVOPAOTIVO SLVALLKO TOL
vanpetel ot oNudclo dloiknon, aALL Kot EUTVELGUEVI/VTOGTNPIKTIKNY Nyeosia. To
avOpomvo dvvoukd g omuodctlag owoiknong emnpealel 66O TNV TOOTNTA TOV
TOPEYOUEVOV VINPECLDV TPOS TOLG TOAITEG OAAE Kot TNV 0E0TOTION MG TPOG TNV
EQOPLOYTN TOV ATOPAGEDV TOV KOl TNV EUTIGTOCHVI KO OTOS0YT) TOL OO TOVG TOAITEG.
H Committee on Standards in Public Life eiye xafopicet 1o £tog 20147, Tig «emtd
NOucéc apyég Y ) dmpodcia dpdony, mov Bempovoe 6T Ba TpEmEL val 15YHOVY Kol Vo
epapuolovior amd OA0VLG TOVG EOpelG NG OMuoclog dloiknone. Avtég elval 1
Avidotédeln, N Akeparotnro, n Avikeipevikomta, n EvBovn, n Elukpivewn, n
Tyuotnra ko n Hyeola.

ATO T1G aveTEP® NOKES 0PYES, 1| OKEPALOTNTO KOl 1] NYESTO 6T dINUdcia dloiknon ivat
ol apyéc avtég ol omoieg yapaktnpilovv to avlpdTIVO dVVAIIKS, OXL ¢ TPOG TO TL
TpatTel povov, aAld g Tpog avtod mov gival. H akepaidtnta dev eitvar 1660 avtd mov

Kkévovpe, 660 avtd ov gipacte. Avtd mov eipacte Bo kabopicel Kot Tic TpdEelg pag.

7 Ethical standards for providers of public services Committee on Standards in Public Life. Chair: Lord
Paul Bew, June 2014, The Committee on Standards in Public Life, London 2013, www.gov.uk).

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘. g Evpumaixig Evwang

) [VIAK ;uu-.nr
A LSO TR


http://www.gov.uk/

EKAAA | 71

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

To mpocwnikd cvotnuo Nokov afidv tov Kabe epyalopévov eivar avtd mov
npocdopilel Tig mpotepadtTég pog kol kaboonyst avtd mov Ba kpivovue, Bo
emAéEovpe 1 Bo amoppiyovle, GTOV EPYACIOKS YMDPOL TOL VINPETOVLLE.
v ovoia mpoOKETOL Yoo aKkEPOLOVS epyalouevoug mov yapaktnpilovior yoo v
TPOCAMGN TOVG GTO £PYO TOVG, GLVEPYALOVTOL LE VPIGTAUEVOVS KOl TPOIGTOUEVOVG
KOl VIOOETOVV CLUTEPLPOPEG Ol OTOlEG OVTATOKPIVOVTAL GTOVG TAEOV evOedeyelg
O101KNTIKOVE KOl OIKOVOUIKOVS EAEYYOVG.
Q¢ ex To0TOV, M OKEpOle cuUTEPLPOPE TV epyalopévev oyetileton pe pion Alov
KpIoIUN, 0o TIG TPOUVAPEPOUEVEG ENTA apyEG, 0T TS NOKNAG CLUTEPLPOPES TOV
npoloTopévev ot onuoocta dwiknon. H mbwm ovumepipopd oyetileton pe
YOPOKTNPIOTIKA THG TPOSOTIKOTNTOS TOL £pYOLOUEVOL-TPOIGTAUEVOL Kot a&loloyeiTat
amd TNV OMOTEAECUATIKY] O10iknom mov oaoKel €ml TNG LANPECIHKNG HOVAOAS TOL
npoiotatat. Kaipto kot kabopiotikd poro, atn Aettovpyia tng dnpoctog d1oiknong Kot
Kot EMEKTOOT, TOV ONUOGI®V VLANPECSIOV NG, Oadpapotilel M myeoic kot 1
Stpdpemon Nk g suumepLpopds amd Ta oteréym . Etot, eEeMocouy Toug e0vtong
TOUG, HE 0dNYd TNV okepaldTNTO, KOl TOPAKIVOUV TO OvOpAOTIVO Suvapukd Tng
VINPECIOG TOVG, VO AVATTUCGETOL KOl VoL pYaleTan yio TNV emitevén tov TI0éuevaV
oTOYOV.
[TpoceyyiCovpe TV Nyecia o¢ o dtadkacio ETPPONG TG NOIKNG CLUTEPLPOPES TOV
avOpAOTIVOL SLVOULKOD TNG OMNUOGLaG O10iKNoNG, MOTE AVTO TO SLVOULKS Vo epyaleTon
pe 1t 0éknon tov Yo Vv emitevén TV otOY®V TG vanpeciog tov. O
TPOICTAUEVOS-MYETNG €MOPA KaBOPloTIKé GTOV TPOTO LE TOV OMOi0 €KOVGLN KO
mpodupua, 10 avOpOTIVO SUVOIKO TNG LANPECIOKNG TOL HovAdag, viobetel évav
OPIGUEVO TPOTO GKEYNG KOl OPAONG, LE OMOTEAEGLLO, VO, GUUUETEXOLVV, OO KOWVOL, LE
aQOCiMOT KOl LE TNV KATAAANAN TPOETOLOGIO KOl GUVEPYAGIN, GTNV ATOTEAEGHATIKT
EQUPLOYT TOV GTOYWV.
O mpoiotdpevog givarl KaBodnyne, ELYLXOTG, ONUIOVPYOS OPALATOS, EVOLVALWOTAS
Kot wapokivntig. O mpoictduevog opeidetl va eumvéet, va meibet, vo onpovpyet dpapa,
VO OTOOEIKVVEL TNV 0ELOTIOTIO TOV, VO EGTIALEL dLOYPOVIKA GTO avOpOTIVO SLVOLIKO,
GTNV 0VGI{O VO EVOUVOLLAOVEL KO VO TUPOKIVETL.
Me molovg TpOTOVG 0 TPOIGTANUEVOS, 6T dNUOGL O10iKN oY, dVVATAL VO, ETNPEALEL TO
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avOpOTIVO SLVOIKD;
1, avamtoén kot a&onoinon tov 8e£l0TATOV TOL AVOPOTIVOL dVVOLIKOD TNG
VINPEGLOKNG LOVASOS TOV.
2%, Suduon Kol ovoTpoPodOTNCT YVAOGEMV KOl TPUKTIKAOV TOV avOp®OTIVOL
SuVapIKOD TNG VINPEGLOKNG LOVADAS TOV.
3%, oyxedlaoudg e opyaveong Kol NG EMTEVENG GTOX®V TNG VINPECLOKNG
TOV/TNG HLOVASOC.
4%, avadeiEn kowdv memodfcoemv, NOKOV oldV Kol GUUTEPLPOPDOV TOL

avOpOTIVOL SVVAUIKOD TNG VINPECLOKNG LOVADAS TOV.

To aveOTEP® TETPATTLYO OPOPE MYETIKEG CLUTEPLPOPES KO TPUKTIKES, TOL OLPOPOVV
GTNV £UTVELGOT KOWOU OPAUATOC, GTNV EVEPYOTMOINGT TMV GLVEPYOTMV TOV, GINV
Yopaén-otapdpemon oyediov dpdong Kot otnv evBdppuveon kol mapokivnon tov

avOpOTIVOL SLVOUIKOV.

O mpoioctduevog otn dNpdcio 5101kNoN OPEIAEL VO ETITVYYAVEL OTOTEAEGLOTO, LECH
OV avOPOTIVOL dVVAIKOD Kol HEGH TMV VITOSOUDYV, LEGMV KOl EPYUAEIMV OV £XEL
ot O01dBeon tov/mnc. O Myetkdg oL POAOG oyetiletar pe TV TOPAKIVIIGN TOL
avOpOTIVOL dVVAUIKOD, SO PP®VOVTOS TN 0100e0T TOL Vo KATOPBAAAEL, TAVTOTE LLE TN
0éAnon tov, Tpoomabeieg Yo TNV enitevén TV cuPEVNBEVTOV Kot TIBEPEVDV GTOY MV
Mg vmnpeclokng povadas. H mapokivnon tov oeeider va elvor evBappuvtikn,
EVOLVOUMTIKY], ELYLYOTIKN KOl VIOCTNPIKTIKY TPog 10 avOpmmvo dvvapkd. Na

a1ofaveTon asEAAELD TO OVOPOTIVO SVVOUIKO TPOG TOV TPOICTAUEVO.

Méow TV avoTép® YOUPUKTNPICTIKAOV TNG TAPAKIVIONG, 0 TPOIGTAUEVOS OPEIAEL VO
SLHOPPOCEL Pio KOLATOVPO NOKNG GLUTEPIPOPAS OKEPAULOTNTOS, KOWVAV 0EIMV Kol
TEMOONCEMY Kol OGPAAEING TIPOG TO avOP®OTIVO SUVOIKO TNG VANPECLOKNG TOV
povéodag. Eqv 1o emtdyetl avtd, eivan PePaimg pia enimovn mpoondOeia mov Bo kp1Bei
G711 OBPKELD TOV YPOVOVL, TOTE N OAUOPPMOCT QLTS TNG KOVATOVPOS O «kTicew Evav
NOwd Tapdoelypa TPog To AvOPAOTIVO SLVOIKO TNG VINPECING TOV KOl TIG GYEGELS
ocvvepyaciog peta&d Tovg, OAAL Kol MG TPOG TO TPOGOOKMUEVE OTOTEAEGLOTH TNG

GUYKEKPIULEVNG VAN PECLOG.
Av1| M gpyacloKy] KOLATOOPO, Oa MPEAGEL TPUKTIKA, EAV EPOPHOGTOVV Ol KPIGIUES
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ovykekpLéves péBodot mapakivnong:

1", evolhoyn Béoccwv epyooiog, eeoapuoynq texvikng dafodrevone, pe TovG
epYalOUEVOVG TNG VINPECLOKNG LOVADOG.

2", suppetoyn OAoL TOL AVOPOTIVOL SVVOLIKOD 6TOV GYEdIGUO TNE oToY00EGTaC,

3", tnAepyacio. Otoav Tpofrénetan Osopkd, T0TE EQUPUOLETAL TO EVEMKTO MPEPIO,

OOUEPAC KOl S10PAVAOS KATOVEUNUEVO.

4" avtapolpn avOpdmivov duvauikod. Evenuog uveio, yopfynon Tipntikodv

AOELOV e Sopav TPOTO Kol EVOTIOV OAOL TOV avOPOTIVOL dVVaLIKOD.

Ot avotépm pébodot mapakivnong amoteAoVV GNUOVTIKO KIVITPO TNG OVOyVAPLoNG, LE
70 0moio 10 avOpdTIvo duvapkd asBdvetar ot epydletar pe mepiocdtepn Opeln Kot
pe 0160eom o1t ektipdror avtd mov Kavel. Avayvopiletol £T61, 1| TPOGPOPE TOL Kot
QLT 1 AVOYVOPLOT] EMUTAEOV, GUVOELETAL LE TNV YUYIKN MPeRice Kot TV €KOLGLA

TPOGPOPA TOV GTOV EPYUGLUKO TOV YMDPO.

To «tiowo» tov mpoavaPepdUEVOL NOTKOD TOPASEIYIATOS, GE GUVOLUGUO HE TIC
pefdoovg Tapakivnong, SVHVOVTOL VoL AELITOVPYNGOLV EVEPYETIKA GTNV YuYooHVOEST
KkéOe epyalopévov, va SOUOPEOCOVY KA OGQAAELNG KOl EUTIGTOGHVNG Y10l TIG

GLVONKEG Kot TOLG OPOVG TNG EPYOCING TOVG.

Baowr| mpodmobeon: Axépara/éviiun nyecia n omoia yvopilel va mopoakivel kol vo
SWHOPPOVEL KOVATOVpE MOKOVL Tapadelypatog o6to avOp®OTVO duVaKO TOL

TpotoTaTol.

4.4. To mapddstypo nbwkov OSAnuudtov oamd v
«AVTIYOVI)» TOV ZO0POKAEOVG

o 1o ovykekpyévo mapadetypo Bo umopovoe va a&tomombel vAMkd omd v
«AVTIYOVI» TOV Z0QOKAEOVS GTO TANIGLO EPAPLOYNG TNG TPOTEWVOUEVNG EKOOYNS TNG
teXVikNg tov HOwov Aupatog, oxetikd pe 1 SoKTIKY €vOg TOYKOGUIOL Kot
O POVIKOD oNUavTIKoD pEPOoLg g NOKMg. Méowm avtg g TeXVIKNG Tov NBikov
o ppatoc: Ot EKTOOEVOUEVOL EVILEPDOVOVTOL TEPIANTTIKA Y10l TNV TAOKN TOL £PYOV

Me m xpnparodémon
EMQBQ 2 ‘- g Evpwmaixig Evwang

) (VA0 nun-u-
Tt



EKAAA | 74

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

Kot evromiovtal o€ ovToVS Kpioo omoomdcpate amd T SAoyiKy aviumapddeon
Kpéovtoc kat Avtiydvne. Katom, ot ekmaidgvopevol KOAOOLVTOL VO EVIOTIGOLV Kol VoL
SlOTLTIMGCOVV LE GOPTVELN TO10 N TOld Eivar To NOKA SAupaTa, TO10VE BEGOVE Kot
KOVOVEG 0LpOPOVV KO EMLGNG VO TEKUNPLOCOLVV TIG TPOTAGELS TOVS, TOV EVOEYOUEV®DG Oa
odnyovcav o cupuPiPacud peta&h TV 00 TPOUVAPEPOUEVMV TPOCHTMOV 1) GE KATOL0

TPOTOCT HE TNV TapEUPacn .. EVOG «amd unyoving 0gov».

[0men) [aTAR) bndd dwrgn]
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Biproypagukéc Avagpopéc 4" Ospotikig evotntag
Mopia  Apaydva-Movayov, «HOwn»  oto  TMawoayoywn  Poyoroywn
Eyxvxkhonaidcia-Aegikd (EAvica I'pappata, Adnva, 1991.

l'eopyrog Mropnvidtg, «Aegikd g Néag EAAnvikng I'Adooag», 2n emp. AOMva:
Kévtpo Ae€ikoroyiag ETIE, ABnva, 2002.

YopokAng: Alac, Avtydévn, HAéktpa, Tpayiviai, dioxtne, Awoyvroc: Entd emi
OnPac, Ikétoveg, Evpuriong: Aikmotig, Avopoudym, EAévn, Hpoaxieioon,
Hpaxing Mawvdpevog, Ikétideg, Iptyévela n ev AvAidy, Iotyévelan ev Tadpoig,

Tov, Mndeta, Tpwddeg, Poivicoat.

Ethical standards for providers of public services Committee on Standards in Public
Life. Chair: Lord Paul Bew, June 2014, The Committee on Standards in Public
Life, London 2013, www.gov.uk).

https://www.pemptousia.gr/2015/01/anthropino-ithos-i-parametri-tis-diamorfosis-tou/

[0men) [aTAR) bndd dwrgn]
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5. Avtuetonion (nnudtov Ploc Kot TapevOYANoNg GToV YOPO
epyaciog — Eion owakpicemv — Mn 1c0Tiun petayeipion

2KOTOG TG BEUATIKNG EVOTNTOG

Ta eawvopeva Bilog Kot TapevOYANGNS GTOV YMPO £PYUGINS GLVIGTOVV TAPAPLACELS TOV
DepeMd®V SIK®UATOV TOV avOpOTOV, KOOMG VTOVOUEDOVY TNV AELOTPETEL, THV
aKePALOTNTO KOl TNV YOUYIKN KO T COUOTIKN VYeEld Tov epyalopévev g ONUOcLag
drotknone. H e&dhenym g Plog kot g mapevoyAnong oty epyacio omottel GLAALOYIKY
€vbvVN, cvveyn Kot peBodevUEVT EPOPLLOYT OTOTEAEGLOATIKMV UNYOVICUDV TPOANYNG,
OTOTPOTNG KO KATAGTOANG. AVTIKEIILEVO TNG TapovGaG EVOTNTOG amoTEAEL pia amd Tig
o GoPapég HopPEG TapevOYANoNG otV epyacio: 1 NON mapevoOyAnon 1 aAiudg
mobbing. Xto mAaiclo avtd, emyepeitar 1 EVVOIOAOYIKY] TPOGEYYION  TNG
OGLYKEKPLUEVNG HOPONG TapevOYAnome, M moapovsioon twv cuvnbéotepmv TpdnmV
EKONAMONG NG, O EVIOMIGUOS TOV QUTIOV, OAAL KOl TV GUVETEIMV NG, TOGO GE

ATOHKO OGO Kol GE KOWVMVIKO EMTEDO.

Koatomwy, amotuvmdveralr 1 mopovsiosn Tov eveootokod Okaiov, GYETIKE pe NV
amoyOPEVOT PAVOUEVAV Blag Kot NOKN G TapeVOYANONG GTOV £PYOCLOKO YMPO. AldeTan
witepn EUEAcT 6TV OVOALGT TOL VEOL O1EBvovg TTpoTuTOL £pyaciag mov B€tel N
Awebvrig XZopuPaon Epyaciag 190 (AZE 190) xor m Zvotaon 206 g Aebvovg
Opyavmong Epyaciog (AOE) kot toviCetor 11 €080V tv Kpotdv Yo v Tpoddnon

evOg epyactakol TePPAALOVTOC e UNOEVIKT avoyn otn Bl Kot TV TapevOYANoN.

Téhog, emyepeiton n mapovsioon tov Beopkod mTANIGIOL NG EAANVIKNG Evvoung
T4&ng, péow tv pubuicewv tov v.4808/2021, oyetikd pe v amaydpevon g Plog Kot
g mapevoOyAnong oty epyocio. O v.4808/2021 evompudtwoe oty eEAAMNVIKY Evvoun
tdEn ™ AXE 190, ocvpPdailoviog pe ovtdv Tov TPOTO OTNV KATOXYVLP®OT| EVOG
gpyactokod mepPdAiovtog to omoio céfetor Kot StacPaAilel 1o dikaiwpo Kade
epyalopevou/ng og évav cLYYpPovo KOGHo Yopig Bia, Tapevoyinomn, aAld pe avOpmmid

Kot cuumepiAN Y.
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[Ipocooxkmpeva LodnocloKd amoTeAEGLOT

Boowm wtoyn g mpoAnymg Kot g KatamoAéunong g Plog kot mopevoyAnong otov
EPYOCLOKO Y®OPO €lvor 1 avamtuén Kot n TPodONo” UG GTPOTYIKNG TOV Vo KaO1oTd
capéc OTL Ogv elval avekTd avTA TO QALVOUEVO Kol 6€ Kopia Tepintwon evtdg Tov
gpyootaKol TePPAALovVTog TV dnpocinv vanpecidv. TIpoKeiTat yio po GTPaTyIKy
KaTd TV omoio mapatiBetar OAN 1N CYETIKN TANPOPOPNON UE TPOTO GAPT, ATAO Kot
KOTOVONTO, TPOKELUEVOL Vo O1ac@aAiletarl 6Tt OAot ot epyalopevol £xovv ekmondevOet
EMOPKMG Y10 600 TPOPAETOVTOL GE TEPimT®MON ekdNAmong PBlang Kol TapEVOYANTIKNG
GUUTEPLPOPAG EVTOG TOL £PYACIOKOV popéa. O1 G6TOYOL AVTNG TNG CTPATNYIKNG LTOPOHV
va cvumeptlapfdvoov: a) Tn dnpovpyia evog epyaciaxol meptBdArlovioc 10 omoio
avtipetonilel pe oefacpud kol 0E0TPENELN TO GLVOAO TOV avVOpOTIVOL dvvapkoD. B)
Tnv empdpemon Tpog 6A0 T0 aVOPOTIVO SVVOUIKO GE GYECT] LE TO SIKOLMUOTO KOt TG
evbdveg Tov ®g MPog Ta oyeTkd (nTuota. y) Tnv wapoyr OmOTEAECUATIKOV
TPOUKTIKAOV KoL TEYVIKOV Yo TN dwyeipton KatayyeMdv Kot avagopmdv Boacilopevov
OTLG 0PYES TNG OUEPOAN YIS, TNG TPOCTAGING, TNG EXEUVOELNG KOl TG EVIILOTNTOS. O)
Tn dwoedion g mpootaciag twv Oiyduevov epyalopévav amd ovtimowvo Kot

OVTIOEOVTOAOYIKES TTPAEELG.

Na yiver pofnoiokd Plopo o©TOVG EKTOOEVOUEVOVS OTL Ol TOPEVOYANTIKEG
GUUTEPLPOPES, KOOMG Kl Ol GUVETELEG TOV UTOPEL VO £XOVV AVTES Ol GUUTEPLPOPES

Biyovv og onuavtikd Babud v aélomotio Kot To KOPOG TOL EPYACIAKOD POPEQL.

AEea1g KAhe01a: O] KoL EpyacLoK] TapevoyAnon, mobbing, katamoréunon g
Piac, epyaocraxog yopog, Aiedviic Opydvoon Epyaciac.
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5.1. H ovrweronion g Plag wor g MOKNC
TOPEVOYAIONG GTOV EPYOACIOKO YDPO

To eawvopevo g NOKNG TapevOYANoNS YIVETOL EVPEMG YVMOGTO, GTOV SLTIKO KOGLLO,
eEautiag Tov PiAiov tng Marie-France Hirigoyen, pe tov titho: «HOwm [apevoyinon.
H xpoppévn Bio oty kabnuepwvn (onp», to étog 1998 ot Toddio. Xtnv EAAGSQ
KuKAOQOpNGE V0 €t peTd, amd Tig ekddoelg Tlatakne. Xto ev Adym PiAio, m
oLYYPAPENG ETIKEVIPOVETOL EUPPIODS GE PAIVOLEVA KOl TPOYUATIKEG LopTVpies Tepl

™V MoK TapeVOYANCT GTOLG EPYUGLUKOVS YDPOVC.

To eawvopevo g nOng mopevoyAnong (mobbing)8 oTOV €pYaclakd ypovo, GTIg
NUEPES Hac, amotehel ovaoKETIKO TaPAyovTa, TOGO Yo TH YLYOCMOUATIKY| 1GOpPOTio
Tov gpyalopévav 06O Kol TV OHoA Agttovpyio TV vanpecwdv. Me tov 6po
TAPEVOYAN G, GTOV EPYUCLOKO YMDPO, EVVOOVLE KADE KATOXPNOTIKY KOl VITOTIUNTIKN
CLUTEPLPOPE 1| OTole EKONADVETOL AEKTIKO, LE OMOGTOAN YPOTTMOV MAEKTPOVIK®OV
UNVOLATOV, LE EVEPYELES TOL TPOGRAAAOLY TNV TPOCOTIKOTNTA, TV OEIOTPEMELN, TO
KOPOG, TNV YUK Yuyxoovuvheon twv epyalolévmv Kot YEVIKOTEPO, UE TPOTOVS TOV
umopov va. datopdEovv To €pyactokd mEPPAALOV TOL AvOpPOTIVOL SVVOUIKOD.
Amotedel (o mpakTiKn, 1 omoio dvvatal vo ekdnAmBel, amd mpoicTapévovs/eg Tpog
VOLOTAPEVOLG, amd opoPfadiovg epyalOpevovg dALL Kot OUAO0 VPICTOUEVOV TPOG
npoictapevo, 1 omoio propel vor cupuPaivel d10PKAS, ETOAVOANTTIKOG Kol Yol LokKpO

YPOVIKO SLAGTNLAL.

Me Tov v.3896/2010°, 610 apBpo 1, ywvdtav avapopd yio TNV €papLoyn TG apyNg TV

8 Me tov o6po mobbing (amd ™V oyyAikd pnpo «moby» wOV onNuaivel emMTIOEUAL, TEPIKLKADV®,
TaPEVOYA®) evvoeital 1 NOkn Tapevoyinon epyalopévev 6Tov xdpo g epyaciog tovg. [Ipokettal yio
KGOe KOTOYPNOTIKI] KOl VTOTWUNTIKY] CUUTEPLPOPA TOL ekONADVETOL LE AdYlo, TPAEELS, YpomTd
PNVOLOTO, EPOVIKA GYOAL0 KOl TPOGPAAAEL TNV TPOCOTIKOTITA, TNV OEIOTPETELD 1] TN COUOTIKN KOL TV
YOYIKN oKEPALOTNTO TOL ATOHOV. TO AMOTELECLUA AVTAOV TOV GLUTEPLPOPAOV 00NYEL 0T dTApacn Tov
EPYOCIOKOD KAOTOC KOl TV OUEIGPNTION TOL KOPOVS TOV EPYAGLOKOD POPE.
’ BL. emiong, tovg vopovg: 3304/2015, 4443/2016 war 5023/2023, cOueave pe Tovg omoiovg
avtipetonilovrot {ntipata ylo Ty ion Hetayeipion oty anacyOAN o Kot TV epyocia, Tepi LETP®V OV
S1EVKOAVVOLV TNV ACKNGOT TOV SIKAOUATOV TOV £pyalopévev oto TAaicto g EAevbepng KukAopopiag
Mt ) xpnparoSémon
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{owV evKoPLdOV KoL TNG 101G HETAYEIPLONG AVOPDOV KOl YOVOIK®V o€ BEpata epyaciog
Kol 0mooyOAnong. Zto apbpo 2, Tov mapdvtog vopov, yvotav e&gdikevon tov dpov
TopevoyAnon o¢ eENG: mapevOYANon elvarl 1 EKONA®OT aveTIBOUNTNG GUUTEPLPOPAS
GUVOEOEVNG LE TO PVAO EVOC TPOCMOTOV, LE GKOTO 1 amoTtéAeco TV Tapafiocn g
a&loTPEMELNG TOV TPOGAOTOL OVTOL Kot TN Onpovpyio ekofiotikod, xBpikov,

€EEVTEMOTIKOD, TATEWVMOTIKOD, EPOVIKOV 1 EMOETIKOD TEPPAALOVTOG.

Tnv npdoeatn detia (amd 1o 2021 £wg onuepa), TN YOPA LOG KOL EWIKOTEPA LLE TOV
v.4808/2021, mpoPAémovtor Oecpkég decpevoels, petald aAlwv, mept v mpoctacio
g epyaciog kot v e&aienym g PBlog kot TapevoéyAnons otov kOGO TG EPYOTIaG.
Eniong, 1 Yrovpywn Andéeacn g 1™ Noguppiov 2021, (PEK B’, Apd. ®HAlov
5059), yio ta «Ymodelypoto TOAITIKNG Yoo TNV KatomoAéunomn g Plog xot g
TAPEVOYANONG KO Yo TN Oloyelplon E0OTEPIKAOV KoTayyeEM®V TV dpBpmv 9 kot 10
tov v.4808/2021, kaBdg kol OYETIKEG 0OOMYiEG TPOG TOVG VTOYPEOVS, KOT’

eEovoloddton g map. 1, Tov apbpov 22, tov v. 4808/2021 (A’ 101)».

Emnpdcbeta, pe tqv Yrovpyki Anogoaon g 19" Aznpikiov 2023 (®EK B’, Apif.
®vAlov 2561) vyivetaw 1tpomomoinon g vnd otoryeio AIAAA/D.64/946/01k.
858/19.01.2023 (B" 343, AAA: 923046MTA6-40Y) andpaong pe 0€pa «I1pdAnyn kot
OVTILETOTION Qowvouévov Blog kol mopevOyAnong oty epyacia 6e Qopelg Tov

Anpociov».

H n0um mapevoyAnon otov epyastokd xdpo cuviotd £vtovn o1dkpion, tapafraloviog
mv apyn g tong petayeipiong, kabwg amotelel TPosPoAn TG TPOCOTIKOTNTOS TOL
epyalopévou kol ®g €k ToLTOL TEKUNPLOVEL N BAAPN €15 Bapog Tov. Eivon pia
BAamticr/{nuoyovog HeTafoAn TV SIKOMUAT®V KOl VITOYPEDCEMV TV PYULOUEVOY,

pe amotélecua o Bryodpevog va avalntel Beopikég Aoelg (ZEIE, Xvviyopog tov

TV epyaloptévav Kot TN ANy ovoyKoimv HETPOV COUROPP®ONG T.Y. He Ta dpbpa 22, 23, 30, 31 mwap. 1,
32 kot 34 Tov Kavoviopov 596/2014 yio v katdypnon g ayopds kot v koatdpynon g Odnyiog
2003/6/EK tov Evpomaikod Kowofoviiov kot tov ZvpfovAiov kot tov Odnyidv g Emitponng
2003/124/EK, 2003/125 EK xa1 2004/72/EK, KA. Axoun kot o v.4795/2021 (Ecwtepikdc Eleyyog ot
Anpodoia Awoiknon), mov kabiepdvet Tov Becpd Tov Zupfodrov AKEpUIOTNTASG GTIG dNUOCLES VTN PECIES
yuo. OEpaTo avVTETAOTIONS NOKNAG TAPEVOYANONG TOL AVOPOTIVOL SUVOKOD GTOV YMDPO TNG EPYAGING.
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[Tokitn kar EAA), aAld Kot vopukég d1e€E6600G6.

Ewdwotepa, pe tov v.4808/2021, exouyypoviletor 10 OecpiKd TAAIGIO OVTILETOTIONG
TOV TEPLOTATIKOV Blog Kot TapeVOYANoNS, OTAV OVTA EKONAMVOVTOL GTO TAAIGLO TNG
epyaciag. H epapuoyn tov dtotdéemv Tou v AOY® vOpov ektipdrol 0Tt 0o cupfaiiet
GTNV TPOOYMYN TOV OUOPoI®V 0QEA®VY Y10 TOVG £PYALOUEVOVS GTIG EMYEIPTOELS KOl

OTIG ONUOGIEG VTN PEGTEC.

[Tpoxertan yo €va kpioo kot ovvOeTo {fTNUe KOt 1| TPOGEYYIoT TOV JEPYETAL LECOL
amo TN GVYKPOLON UE KATECTNUEVES AVIIANYELS, ECQPUAUEVO TPOTLTTO. KOl OLOYPOVIKES
EUUOVIKEG GUUTEPLPOPEG AOY® PUAOV, PVAETIKOV/COUATIKOD PATGIGUOV, K.AT., GTOVG

£PYOGLOKOVG YDPOVC.

5.2. Bacukoi 6pot, kOpieg Evvoieg kot OecuKd mhaictlo

Bio kot mapevoyinon: Aeopovv ce anbeig, mpooPAntikéc, emipoveg kol emimoveg
HOPPEG GUUTTEPLPOPAC, TPAEELS, OMEILEG TTOL GTOYEVOVY 1| EVOEYETAL VO, 0O YT)COLV GE
COUATIKY, YUYOAOYIKY, €PYOCIOKY], GEEOVOAMKN Kol owovopkn PAdfn. Zvvnbmg

EKONADVOVTOL KOT™ ETOVOANYT).

[TapevoyAnom Aoy @OAov: [pdxettarl yioo poper ERELANG didkpione. Avageépovtal
otV évvoll TNG TOPEVOYANONG KOl GLUVOLOVTOL HUE TO @VAO, TOV GEEOLOMKO

TPOGAVATOAMGLO, TIG EKPPAGELS TOV 1) TO YOPUKTIPLOTIKE TOL COUATOTVTTOV TOV.

[opevoyAnon: IleprhapPavel popeés cuoumeppopds ot omoieg TPOSRAAAOLY TNV
alonpénelo. tov  gpyoalopévov Kot TN dmuovpyia  ek@ofiotikol, exBpukov,

€EEVLTEMOTIKOV, TOMEWVMOTIKOD 1 OTOKPOVGTIKOV TEPIPAALOVTOC,.

YeEovatkn mapevoyinon: Ieprhapfavel omoradnmote LopPn avemBOUNTNG AEKTIKNG,
VTOVONTIKNG, YUYOAOYIKNG 1| COUOTIKAG GUUTEPUPOPES GEEOVOAIKOD YOPAKTNPO, M
omoia €YEl MG OMOTEAEGUO TNV TPOGPROAN TNG TPOCOTIKOTNTAG, UE TN OMovpyio
eKQoPilotikoy,  exfpwkov,  €£EVTEMOTIKOD,  TOMEWVOTIKOV 1]  OTOKPOLGTIKOD

nepairovtoc.
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Ot og Gvo mpdselc Pilag kot mapevoOyAnong exkdnidvovror cuvibwg St {dong pe
SAPOPES LOPPES, OIS EVAL: 1] COUOTIKT, T AEKTIKT], 1 11| AEKTIKN, 1] QUEST), 1) EUUEDT,
N CLYKEKAAVUUEVT] 1] 1] VTTOVOOVUEVT, | Vo ekdNABOEL 6TOV KLPEPVOYDPO, OTA PEGQ
KOWOVIKNG  OKTO®OoNG, KAT.  XOPOKTNPIOTIKG — TOPAOEIYUOTO  COUOTIKNG
ocoumepLpopds Plog Kot mopevoyAnong ival: to avemBounto ayytypo, n avembount
COUOTIKY €MAPYN, O OVETIBOUNTOS OOTACHOG 1 EVOYKOAIGHOS. ®vua mopdpotlog
ovumeppopdc Plog ko mapevoyinong pmopel va givor orotodnmote dropo, wotdGO,
elvar dgdopévo 0Tt 01 yuvaikeg TAtTovTan dvcavdioya. Zopeova pe 10 Evpomaikod
KowoBobdio, 10 90% tmv Bupdtov tétoiwv GUUTEPLPOPDOV Elvar YoVaikeg Kot LOALS TO

10% Gvtpeg. "

2116 AeKTIKEG TPOGPANTIKEG GUUTEPLPOPES EVIAGGOVTOL Ol AOLAKPITEG EPOTNCELS Yl
mv mpocomikn {on Tov gpyalopévov, adééla ceEovolikd Kot TPOSPANTIKG 1)
VIOTIUNTIKG GYOMO/OOTELN, OVAPUOGTEG KOl TIECTIKEC TPOTACELS YO GUVOVINGELG
eKTOC  €PYACIOKOD YDOPOV. XTIG UN AEKTIKEG ovumepilapfavovior 1 emideén
aVAPLOGTOV, TPOGPANTIKOV, GEEOVAAIKOV, TOPVOYPUPKOD OTTIKOV TtEpteyopévou. [
GLUTEPLPOPEG TTOL ATTOVTOL TOL KLPEPVOXDPOL KOL TOV HECOV KOWMVIKNG SIKTHMONG
mpokvTovY, Héow e-mail, M oTUoTog EUAMOC, OVOPTAGELS O TMAEKTPOVIKEG
TAOTQOPUES, TPOGPANTIKEG TPAEEIS, AVAPLOGTEG TPOTACELS YO GUVOVTNOCELS OF

TAPOTAOVNTIKEG TOTOOETTES, e dNBEV EAKVOTIKEG TTOPOYES, KA.

To Beopd mAaiclo oty EALGSQ Yo v TpOANYTY|, OVTILETOTIOT KOl KOTOTOAEUNON
OA®V  TOV HOPPOV CLUTEPLPOPAS Plag kol TapevoOyAnong ommv  gpyaocioa,
ocounepthapfavopuévng g moapevoyAnone Adym @OAov kol G 6eEOVOAKING
apevOyAnong, puouileton kot e€edwcedeton pe tov v.4808/2021 kau, 101KdTEPQ, LE TO
Mépog II tov gv AOym vopov, pe titho «Ywobémmon pétpov kol pubuicelg yio v

mapevoyAnon kot T Pia oty epyacion. Ot 600 avtég moATiKég €€101KEDOVTOL LE TV

% Iy PReopa Evporaikod Kowopovriov (207) ywr v kotomoréunon e ceEovaAknig
TOLPEVOYANONG Ko Kakomoinong otV Evpomaikn ‘Evoon, TOPAYPOPOG A,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2017-10-26, EL.html#sdocta4.
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Yrovpyuci Anopacn 82063/20", otnv onoia mepthapBavovtat vTodelypato ToMTIKAG

KO 00MYieC TPOG TIG EMYEPNCELS LE TPOCOTIKS peYyaldTEPO Omd gikoot (20)

dropa. To Mépog I1 tov oweiov vopov evapuoviletar pe o mepleyouevo g Zopupaong
190 ¢ Awebvoovg Opydvoong Epyaciag (AOE) yuu v e&diewyn g Plag ko

TAPEVOYANONG GTOV KOGLO TNG EPYOGTOG.

210V OMUOCI0 TOHEN, Ol VLTOYPEMDCELS TNG VANPECING €EEIOIKEVOVTOL HE TNV
AIAA-A/®.64/946/01k.858/19.01.2023 Ymovpywkny Amdégacn (YA) oyetkn pe v
«IIpoyn kot avTLeTdOmOoN eovouévey PBlog Kot TapevoyAnong oty epyacio 6e
eopeic Tov Anuociovy. IlpoPAémetar, oe avtv ™V YA, 1 oOVTOUN OTOKAEICTIKN
pobeopia «yla TNV ekkivnon g dadikaciog diepedvnong, aAld Kot Tov Telfapytkon
eréyyov og mepintmon mov dgv £xovv emtineBel appoding ot mpoPArendpevorl popeig
(apBpo 5). Emontikdg podrhoc otov mellapykd EAeyyo TV QOPEMV OV OEV EYOLV
avtamokpel €ykapa OTIG LIOYPEDCEL TOvg avatifetor otnv EOvikr Apyn
Awpavelag (EAA), chppmva pe o dpbpo 5, map. 1, €5. y. Etvaw mpopavég 6Tt 1 okeia
appodtotto g EAA katolopBdver 6hovg Ttovg @opeic kol TG LVANPEGIES TOV
onpociov topéa mov Eyovv dexbel oyeTikég KaTayyelieg kot Tig e£gTdlovy 6TO TANIGLO

LL0G E0OTEPIKNAC SIOKNTIKNC TOVS S1odKaciog. . . »' 2

"' Me v YA 82063/2021 yivetot S16Kpion ovALESH OTIC KATIYOPIEG TPOGOTMY TOL TESIOV EPAPHOYAG,
®G €KEIVEC TTOL VIAYOVTOAL OTNV TPOCTAGIO TOV CYETIKMOV JATAEE®V EVOvVTL GUUTEPIPOPOV Piag Kot
TOPEVOYANONG OTNV €PYACIN, KOL TIC EMLXEPNOEIS/EPYODOTEG (OG (QPOPEIG TOV VIOYPEDCEDMV OV
dnpovpyet 0 vOHOG. ENUEWOVETOL OTL 0 VOHOG Ogv TEPLopileTal HOVO OTO GTOWO OV OTOTEAOVV TO
TPOCOTIKO TNG eMyeipnong, oAAE Teprlapfavel Kol GAAES KATNYOPIEG TPOCHTWV TOV OVOTTOCGOVY
OTOGONTTOTE LOPPNG GYECT], CUVEPYAGTN 1) AKOUN KO ETOPT| LLE TNV ETLXEIPNON).

2. oV Ewwr| 'ExBeon tov Zuvnyopov tov [ToAitn, «mapevoyAnon kat 1 6e&ovaiikn mopevoyinon
otV gpyacion, AOnva, 2023, cel.: 92-93.
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5.3. [Tapdyovieg Kol oTdod EUPAVIONG TNG EPYOCLOKTG
TOPEVOYANONG Kot Piog

Avo onuavtikoi €dkol mepl oo gpyaciokd nTipoato kol TIc Hopeés Plag kot
TAPEVOYANONG TOV AAUPAVOLY YDPO GTOV EPYUCIOKS YDPO TOV dNpociov Topéa ivat o
2oundoc Heinz Leymann kot o NopPrnydg Stale Einarsen. Zopemva pe tov Leymann
vopiotavtol €61 TapAYOVTIEC OV TPOPOOOTOVV TIG EVIAGELS KOl TOPEVOYANCELS GTOV
gpyactokod yopo. O mpdtog mapayovtag oyetiCetan pe v avumapéio opydvmong Kot
Vv avion katavoun oppodiotiteov. E&attiag tovg, onpiovpyodvtal cLYKPoUGELS,
npoPAnuata petald epyalopévov kot dvokoiiog otnv emitevén twv otdywv. O
dgVTEPOG TaPAyOVTOS GYETICETAL LE TN HOVATOVT), OOLA(POPT, TUTOTOINUEVT KaBNLEPVY
gpyocia n omoio 0dnyetl otn TAREN Kot v adtagopiog. Evdeyouévamg, o epyaldpuevog

Vo VIOOEL 0OTKNUEVOG, TOPAYKMOVIGUEVOS 1] KoL TTOPEVOYALEVOC.

H éAewyn emcowvoviag, copmepiAnyng Kot pn opadIKNnG GUVEPYAGING GTOV EPYOCIOKO
Y®Opo amoterel Tov Tpito mapdyovta. O Té€TapTog Tapdyovtag lvar n €DKOAN emippiym
evhuVaV Kol KOTOAOYIGUOG TG amoTVYI0G atd TOV TPOIGTANEVO TPOG EPYALOUEVO TNG
onuocog vnpeciag. O méUnTog mopdyovtog oxeTIlETOL PHE TNV TPOCOTIKOTNTA TOV
epyolopévou Kol TNV OKEPUIOTNTA TOL MG TPOG TO EPYUCLOKO TEPPAAAOV TOV
Bpioketor Kot evOEYOUEVMOG KATOEG VITOTIUNTIKES TPOKANGES Tov Ba dexBel. O €xtog
TOPAYOVTAS APopd GtV €VKOAN Bupatomoinom, v enippiyn vanpeslok®v vHLVAOV

G€ VPIGTANEVO EPYalOUEVO.

2oppova pe tov Stale Einarsen 1 mopevoyAntiky| cuumepipopd eivor pio daotkacio
nov e&eloceton Pabaio Kot og TE6GEPA GTAOIN: XTO TPAOTO GTASIO [0 SVGAPESTN
GLUEOVIOL GTOV £PYACIAKO YDPO dVVOTOL VO TPOKOAEL 1] VoL EYKLHOVEL Y10 TO HEALOV,
TV £pYalOUEVOV, GUUTEPLUPOPA TOPEVOYANONC. £TO EMOUEVO GTAOI0, O VPICTAUEVOS
umopet vo dgybel embetikn M Kol €KQOPIOTIKY] GULUTEPIPOPAE €K UEPOVG TOV
TPOIGTAUEVOD KOL VO TOV OVAYKAGOLV GTNV OMOGTAGLOTOINGT), 6TV adtapopios Kot
OTNV €0MOTPEPELD. EVTOC TNG EPYOCLOKNG HOVASOC. XTO €mOUEVO, Tpito GTdd0, O
epyalopevog vmapyel mepintwon vo oacHdvetonr amdyveoon kot omdppym, AOY®
APVNTIKOV 1) VIOTIUNTIKOV GYoAM®V €16 BApog Tov Kot va, anaSldveTal, TavTtdypova, TO
EPYOOLOKO TOV TPOPIA.
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ATOTEAEG O TOV OVOTEP® TPLOV GTAdI®V, Eival OTL 0 VPIGTANEVOSG pYalOEVOS VO
apyilet otadiakd vo PlidOvEL CLUVOICOMUOTIKY KOl WYOUXOAOYIKY| 7ieoT, OVOKOAM
OVTILETOTICIUN Kol OVGUEVEIS EMITMOOELS KATA TNV GACKNON TOV LINPECIUK®OV TOL
KaONKOVTIOV. 10 TE€TOPTO 6TAS0, MG EK TOVTOL, O £pYalOUeEVOS O LTOGTEL PVNTIKEG

EPYOCLOKEG EMMTMOGELS GTNV VANPEGIO TOV.

ZOUQOVO LE TO OVOTEP®, KOL GTO TAIGIO EVIUEPOTIKAOV OPACEDY OVOPOPIKE LE TNV
mopevOyYAnon Kol TV epyactokn mieon (stress), n 'evikn Atevbvvon ZuvOnkdv kot
Yyewng g Epyaciag tov Ymovpyeiov Epyaciog kot Kowvovikdv Acparicewv ce
ocvvepyoasioa pe to EAAnvikod Ivotitovto Yyewng kot Acedalong g epyociog
(EAINYAE), e&édmoav evnuepotikd £yxelpidlo cuyypnUATOO0TOVUEVO OO TOV
Evponaikd Opyoviopd yia v Acediewn kor v Yyela oty spyacia13 . Ympye
evnuépmon ywo. To mobbing kot v gpyactoky] emPdpuvorn AOY® TOv GLVOPOLLOV
burn-out'®. Ta cvpntdpaTo givar TOAG, cofapd Kot SloPOopeTikd. TopoTikd dnac,
abmvieg, epidpmon, Mmobupiec, VYNAN apTNPLOKY THEST), TOVOKEPALOL, ShGTTVOLa, K.J.
[Tvevpoticd  Ommg, odvvapio  cLYKEVIP®ONG, HElOUEVN  amddoon.  Alpvidleg
GLUTEPLPOPES TS, dondg 68 0VGieg, AAKOOA, KATTVIGUO, EKVELPICUOS, AVAPLOGT
GLUTEPLPOPE TPOG OpOPadovS epyalopevons, aHENCT ASTKAOAGYNTOV OTOVGLDY OO
mv epyaocia, k.. TéAlog, ovvorcOnuatikd-yovyoroyikd C(nmuoata Omwg Ooude,

anmelmioio, amoictodoio, EVOYIKES GTACELS, Ol EMBETIKEG GUUTEPLPOPES, K.A..

5.4. Emieyopeva ko Xounepdopoto

H nbum mapevoyAnon, ot SlokpiGEL Kot Ol OVIGOTNTEG OTOTEAOVY GLYVEG TPUKTIKES

GTOVG €PYOCIOKOVS Ydpovs. Exmopevovtal amd v kotaypnotiky doknon egovoiog

B Yrovpyeio Epyaciog kar Kowovikév Acporicenv, Tevikh AievBoven Zovenkdv kon Yyiewng e
Epyociog — EAMvikd Ivotitovto Yyiewng xkor Acedlong g epyaciog (EA.IN.Y.A.E.), TInyég
Epyaciokov Ztpeg, AOnva 2002.

"To cvvdpopo burn out, katd tov Iaykéco Opyaviopd Yyeiog (IIOY), yvootd kot og Tovdpopo
Enayyedpotikig EEovBévmong, mpokodeital omd ypovio Epyaclakd GTPEG, TO 0oio OV avTILeTOTIETOL
EMTVYDG. ZUVOEETAL KVPIMG [LE OVCAEITOVPYIEG GTOV YDPO EPYACING KoL EVOEXOUEVMG VOL EMNPEACEL TNV
YOYIKT] VYEiQ Kat T cuvalsONIaTIK KOTAoToo TOV £pYaloUévmV.
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mov emPopdvel Ko oamelel TV emayyeApotiky otadtodpopion kot e£EMEN TV
epyolopévav. Tavtdypovo, TPoGPUAAOVY Kot HEWOVOLV TNV AEIOTPENELN KoL TNV
TPOCOTKOTNTO TV EPYALOUEVOV Kot «ONUIovpyobtvy TV Vrapén evog aptidcevou
gpyactokod mePPAALOVTOS. XToV OMUOG1Io TOpEN Ol JldIKAGIEG Yio PETakiviion N
aAlayn 0éong kot meptPdAlovtog givatl ypovoBopeg Kot ot VITAAANAOL TOPAUEVOLV Yia
HEYAAQ YPOVIKA OLAGTNUATO EYKAMPIGUEVOL, EVD 1 VOIGTAUEVT] SOIKNTIKY tepapyia,

TOavOC, vo uVoel TpOcwTa-BVTEC TOL GLVEYILOVY TN dPAGCT TOVG AVEVOYANTOL.

Me 1w 0éomon vopoBeciag oe gupomaikd kot €Bvikd emimedo, To QovOUEVO
EPYOOIOKNG  TopevoyAnong, Plog kot TPooPoANC G MPOCOMKOTNTOG TOL
avOpOTOV-£pYalOUEVOD OVTILETOTIGTNKAY, e KOBVOTEPNON aTO TNV EAANVIKT Evvoun
T4EN €v oLYKPIoEL PE TOL AOITA €VPOTAIKA KpATn. Q01dc0, To TEAEvTAio £T1 EXEL
onuewdel onuovtikn mwpdodog. H eAdnvikny vopobesio evoopoatdvel odnyleg pe
VOLOVG, VLTOVPYIKEG OMOPAGEIS TTOL OTOYELOLVV oTN PeAtimon TV EPYACLOK®OV
cuvinkov. O cvvdvacudg g vopobeoiag pe ™ voporoyia TV dKaoTnpimy, TOov
éxovv amopavlel ent Bepdtov oyetikdv pe 1o eEgtalopevo Bépa, oynuatiCovv to
KatdAAnio Beopkd mhaicto (v.4808/2021) yw v avipwetdmon g NoNIg Kot
EPYOCLOKNG TAPEVOYANGTS.

Ouv gpyalduevolr €povv T SLVATOTNTO OVAPOPES, EVOALOKTIKO otn  Atoiknomn/
AebBvvon AvBpomivov Avvapikov, ommv AveEdptmtn Apyn g Embempnong
Epyaciag, v AveEapmnt Apyn tov Zvvnydpov tov TloAitn ko otnv AveEdptn
EAA 1 . 2Oppova e mv myn:
https://aead.gr/publications/enimerotika-entypa/edypo-mobbing-2024, «H EOvikn
Apyn Awgpdvelog opiletar apuddlo 0pyovo KotoyyeAM®V Yo meptotatikd Plog kot
TApEVOYANONG G€ YDpovg epyaciag Tov dnuociov topéa. H EAA and tov Iavovdpio
tov 2023 ovpgpova pe tov v.4808/2021 Kot TIG OYETIKES VITOVPYIKEG ATOPACELS (TTOV
ekooOnKav 1o 2023), opiotnke 0¢ apprddlo Opyavo KatayyeAM®Y Yo TEPIGTUTIKA Plog
Kol TOPEVOYANONG GE YDPOVS PYOsiog TOV ONUOcIon Topéa, EPOGoV Exel mponynoel
TPOCSELYN TOV €PYALOUEVOD GTOV POPE AMAGYOANGNG TOV 1) GE EMONTELOVTIA POPEN

avtov 1 otov Zuviyopo Tov TToAitn ko £yl mapéABet xpovikd S1GoTNH TPIOV UNVOV

5 EOviky Apyf Atagdvetac, www.acad.gr
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yopic avtol ot popeig va €yovv eminedel tov (nmuotoc. H EAA diepeuvd toydv
nefapyikég evhoveg Tov Popéa amMAGYOANCNG 1| TOL EMOMTEVOVTO POPER YLOoL TNV
kabvotépnon e&€taong e Katayyeriog. Enpetdveton Ot mpv tov v. 4808/2021 n
ebvikn vopobecio mpoéPreme povov dwotdéelg yoo v mapoPiocn ™ apyns g
100TNTOG TOV VAWMV Kol TNG {ong peTayelptong oty epyocia Kot TNV aracyoinon. O
vopog tov 2021 evoopotmvel 6to eAANViKS dikato v Odnyio (EE) 2019/1158 o
e Bétel éva ovveKTIKO Kot GUYYPOVO VOUOBETIKO TANIG10
e QVOTTUGGEL OAOKANPOUEVY] GTPATNYIKN Yot THV TPOANYY], TNV OVTILETMOMTION
Ko TNV KatamoAéunon g Plog kot g mapevoyAnong
e ovuPdAdlel ot dnpovpyion EvOG £pyactakod TEPPAAAOVTOG OV GEPETAL Kot
mpowbel 10 dikaimpa KaBe Tpoodnov 6e évav KGO epyaciog yopic Pla kan
apevOYAnon
e KOAMEPYEL KOUATOVPO UNOEVIKNG OVOYNG O TETOEG CLUTEPLPOPES
e aVOOEIKVOEL TOV ONUAVIIKO pOA0 NG mpootaciag twv Oopdtov, Ocov

KatayyéAAovv 1 TV paptipev and meportépo Bupatomoinon 1 and mbavd

avtinowo
e Jwo@aAiilel v mpoécPacn TV Oryduevov G€ MO ATOTEAEGUATIKOVS KOl
ACQUAELG UNYAVICHOVS AVAPOPAG
H vropon xatayyeriog otv EAA umopet vo vropin0et pe tovg mapokdto tpodmovg:
1. Hlextpovikd, pe Tn OCLUUTANPOOT NG QOPUOS KOTOYYEMDV HEC® TNG
TAQTQOPLOG KOL TNV EMGHVOYT TOV OTOOEIKTIKMOV EYYPAPOV
2. Toyvdpok®ds, Le OTOGTOAN GTNV TOYLOPOIKY O1EvBVVGN TOL KEVIPIKOD

ktpiov g EBvikng Apyng Awapdvetog (Aévoppav 195 & Apeuapdov / TK. 104
42 / ABnva)».

3. Avtonpoocdnmg (1] 010 VOUIR®G €E0VGIOG0TNUEVOL OVTITPOCHTOV) GTU KTiplol

g EAA.
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H EAA eniong, €xet1 ouvtaéet tov «Kmdka HOwng ko Erayyeipatikng Zopmepupopds
Yradihov tov Anpdctov Topéa'®, o omoioc epmepiéyet OepeMddec akiss, epyactoky
KOl OPYOVOGLOKT KODATOVPO KOl GUUTEPLPOPES TIG 0Toieg ogeilovy va dtabéTovy ot

epyalOUEVOL KATA TNV AGKNGON TOV VINPECIOKAOV TOVG KAONKOVTDV.

H mepartépo Beopikn evovvapmon g a&lokpatiog, Tne 160TNToS, TOV AE0A0YNUEVOV
VIOYPEDCEDV/FIKOIOUATOV KOl TOV SUPAVAV Kol {5mV EVKOIPLOV GTOVS EPYUCLOKOVG
YDPOLVG NG OMNUOGLOG d101KNoNG, amoTeLE pia avapeiopintn aéio Kot 1 ool pmwopet
VO TPOAYEL TNV TOWOTNTO TNG EPYACIOG KOl TNV KoTa&imorn Tov emayyEALOTOS TOV

ONUOGiov VITOAANLOV/AEITOVPYOV.

5.5. [Tapddetypo UETPOV  OVTIUETOTIONG EPYOUCIOKNG
TOPEVOYANONG Kot Plog

Xe évav OMUOclo opyovicpd kowng ooeeieing, koieiote amd tov IIpdedpo tov
Aroumtikod ZopfovAiov, vo cuvtdEete Kol KOToOEGETE TEKUNPLOUEVO KOTAAOYO
HETPOV Yoo TNV TPOANYM, TOV EAEYXO, TOV TEPLOPIGUO KOl TNV OVTYETOTION

TEPLOTATIKMV EPYOCIOKNG TAPEVOYANONG Kot Aoknong Plog.
Ta péTpa aVTA Kot 01 GTOYXEVUEVES TPUKTIKES O pmopovsay va mepthappdvouy:

a) EvBdppuovon g owatnpnong mmiov epyacioxod kAipatog, pe oefoacpd otnv
avBpomvn aglompéneln, ™ cvvepyosio, Ty aAiniofondeia kKon t cvpmepiAnym. )
Awdwocio dwayeipiong avoaeopav/koatayyeAodv omnd 1t AevBvvon AvOpomivov
Avvopkold kot TOTH €QAPUOY| TG woyvovcag vopobesiog (v.4808/2021). v)
KaBodnynon kot vrootpién ota Bdpota Plog kot mwapevoyAnong 1 kot oto 6dpato
evdoowoyevelokng Plag yoo v emavévtoén TOVG OGTOLG YDPOVS €PYACIiaG. O)
Empopootikés opdoeig kot gvoicOnromoinon tov epyalopuévav ot ONUOCIEG
VINPEGiEC Pe VYW TPOTLTO. GLUTEPLPOPAS EVTOG Kol EKTOG EPYOUCLOKDOV YDPWOV. €)
Ewwn exmaidevon epyalopévov oe  dwdikacieg Olayeiplong  MEPLOTATIKOV

mopevoyAnong kol Piag, pe gvbovn g Aevbuvong AvOpomivov Avvopikov. o)

' BL. o oyetikn 1otooehida: www.aead.gr
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Opiopdc mpooodmov M XvpPfovrov Akepotdtnrog, omd tnv owkeio Atgvbuvor, mg
appodto yoo v kafodnynon kKot evnuépwon tov gpyalopéveov oe nTiunoto

EPYOCLOKNG TOPEVOYANGTG Ko Blog.

[Omen) [NIAs) pRat awren]
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Biphoypagikéc avopopéc 5™ Ospotikng evotntag
Marie-France Hirigoyen, «HOwn Ilapevoyinon. H kpoupévn Bia oty xabnuepvi
Conr, [Tatdkng, Adnva, 2000.

v.4808/2021, tebhyog A'/101/19.06.2021, T'la tqv [Ipooctacia g Epyoaciog XOotaon
AveEaptg Apyng «Embedpnon Epyaciogy Kdpwon g Zopupaocng 190,
mg Awebvodg Opydvoong Epyaciag yio v edreyn g Plag ot
TapeVOYANONG oTov KOGHO NG epyaciag Kopwon g Xoupaong 187, g
AeBvoig Opydvoong Epyacioc yuo to [Thaicto Tlpodbnong g Acedietog
kot ¢ Yyetog otnv Epyasio Eveoudtoon g Odnyiag (EE) 2019/1158, tov
Evpomnaikod KowoBoviiov kot tov Zvppoviiov g 20mg lovviov 2019, v
NV 160ppomio. LETOED TNG EMAYYEAUOTIKNG Kol TNG WOTIKNG CmNg, GALES
drataéelg Tov Yrovpyeiov Epyasiog ko Kowovikov Ynoféocewv kot Aotmég

enelyovoeg pvbuicels.

Yreopa Evponaikov KowvoBoviiov (207) yia v Katamorléunon g 6eE0V0AMKNG
napevoyAnong kot kakomoinong omv Evponaiky Evoon, mapdypaeog A,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2017-10-26,
EL.html#sdocta4.

Yrovpyeio Epyaciag ka1 Kowovikov Acporicemv, I'evikn AtebBuvon Zovinkdv kot
Yyewng g Epyacioag — EAAviko Ivetitodto Yyiewvng koaw Acpdiiong g
epyaciog (EAINYAE), [Inyéc Epyaciokov Ztpeg, ABnva 2002.

Awebvrg ZopPaon Epyaciag 190 (AXE 190) xor m Xvotaom 206, g Aebvoug
Opyavoong Epyaciag (AOE).

Ewwn 'ExBeon tov Zvvnydpov tov I[loAitn, «mapevoyinon xor 1 6e£0voAikn

TapeVOYANoN otV gpyocion, AOnva, 2023.

Odnyia YI'7/2023 yio v TpOANYM KOl OVTIILETOTIOYN Qovouévav Plag kot
TOPEVOYANONGS otV gpyacio, ovppove pe v opl. TPOT.

AIAAA/®.64/946/0w. 858/19.01.2023 (B'/343) Yrnovpywkn Amd@aon).

) (VA0 n u-va-
Tt
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6. AVTILETOTION QAVOUEVOV amdTNG Kot dtopBopdic

2KOTOG TNG BepaTikng evOTNTOG

H dwopBopd elvar, avapeiofnmra, £va cOvOeTo Kot TOADTAELPO PALVOUEVO, TTOV eV
elvar {Tnpa evog povo kpdrouvg M piag kowvaviag. Ilpoxettot yio diebBvég patvopevo pe
Ol0l0TACELS OIKOVOUIKEG, KOWVWOVIKOTOATIKEG, OAAD KOl TOATIOTIKEG KOl TO OmOio
amoTEAEL TPOYOTEDT Y1OL TNV OIKOVOULKY] KOl TV KOWMOVIKT avAmTuén. Agv pumopet vo
YopokPofel C vEO QOIVOUEVO, aPOD VITAPYOVV AVAPOPEG GTO (POIVOUEVO TNG
SropBophc, NoN, omd v apyowdmta'’. Tt cygpovn emoxy 1 dapbopd Bewpeitat
TAYKOGULOL. ZVVOVTATOL TOVTOD GTOV KOGHO, YOPig eEopéaelg Kot dapopomoteitat mg

TPOG TN GLYVOTNTA ELPAVIOTG TNG KOt TNG, KATA TEPITTMOT, KpioUNG oNUaciog TnG.

2KOTOG TNG TOPOVOAG EVOTNTOG EIVOL 1] TPOETOLUAGIO TOV EKTALOEVOUEVOV LE YVOOT
TOMTIKOV  TPOANYNG/KATAGTOANG  KOKOOl0iknong, omdtne kot  dagbopac. O
€POO0GILOG TOVG e KATAAANAO Kot ETOPKES YVmS1okd vdPabpo, dote va dtakpivovy
Kot va. avayvepilovv Tig evdeiEelg amdtng/dwpbopdg (red flags), aAAd kot Tig popeég
(fraud corruption schemes), mov dvvavtal aVTEG Vo TPocAAPovV Ge d1APOoPOLS TOUELS
KOl TOAMTIKES TV ONpociov vanpectov. Tavtdypova, va TAnpo@opnBovv Tic Pacikég
apyéG OUYYPOVOV TOMTIKOV KOTATOAEUNONG TNG KOKOdiknong, omdtng Kot

dpBopdg o vINPecieg g dNUOGLG dloiknong.

[Tpocooxkmpueva LodncloKd oamoTELEGLOTO
D O1 ekmandevopevol va gival og Béon o Béon va:
| ®  QVOQEPOVY GVYYPOVO TOPASELYLOTO OTTATNG, O1POOPAG Kot KOKOO10ikNnoNg omd
) o1ebvn Kowvmvia,

®  KOTOVORALOLV £YYMPLOVG Ko O1EOVEIG EAEYKTIKES UMY OVIGLOVG LUE TIG AVAAOYES

OPLOOOTNTEG TOVC.

e yvopilovv TpOTOVG OVATTLENG Kol TOMTIKNG avTl-0tapOopdc otov Anuodcio

Topéa.

17 Carine Doganis, Xt1g Amapyég g Atoebopdg, IloAvtporov, ABnva, 1999.
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e udBovv va avayvmpilovv kot vo aEloAoyovV JeIKTEC Kol EVOEIEELS EVTOTIOUOD

NG amdng Kot tn d1opBopdc.

o cfowkelwhovv, E0IKOTEPA, KL LE TN UEAETT TOV POIVOUEVOL TNG dtopBopdg o€
€Bvikod eninedo, 10 omoio eMPopVVEL TV OIKOVOUIKT) OVATTVUEN KOL TV TOAMTIKY|

VOULLOTNTO TG YOPOG pHaG. ATetdel T Aettovpyia Tov KpdTovg dikaiov.

A&l Khewwa: amdrtn, onuoocwo ooiknomn, oww@davera, owE0opd, eleyKTIKOL

pNYovIGpoi, KOKOO10iKN o).

[0men) [N1AX \uuunq
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6.1. To Oszopntwd IMlaicio yw ™ Aw@Bopd kot ot
OPIGLOL TNG

H dwopBopd amoteret éva amd peyoddtepa Kot Suoemilvto TpofAaTa TG GVYXPOVIG
Kowoviag. Ilog opileton kot 1 onuaiver otnv mpaypatikétnto; o v évvola g
dpBopdg Exovv mpotabel morlol opiopoi. Tnv Evvota g dapBopdc v Tpooeyyilet
wavomoitikd o Nye oto épyo tov: «Corruption and Political Development: A
cost-benefit analysis», 6mov opilel wg daPHopd TN «KGLUTEPLPOPE TOV OTOKAIVEL OO
o TUMIKG koBNKovio €vOg OMUOGIOL POAOL ADY® EKTIUDOUEVOV  OIOTIKOV
(TPOCOTIKADV, OCTEVAOV GLYYEVIKOV 1M OLVIE(VING) OEEANUATOV GE OWKOVOUIKES
amolaféc N Pertioon ¢ kKowvmvikng Béong M mapafralel kavdveg onv KatevBuvon

NG GOKNONG GUYKEKPILEVOV LOPPDY ETLPPONC LE GKOTO TO WOTIKO OPEAOCH

Enione, o kodnyntic IMavayibme Maviodeag to 2011 " pe tov opopd tov,
AVOOEIKVVEL KOl OPIGUEVEG EMUEPOVS HopeES TS dwpBopds. [T cvykekpuéva
vrootpiler 0Tt «H owpBopd pmopel va mephdfer pawvopeva yioo o omoio dev
mpoPAémovTol kKavoveg (UIKpA 0dpa, TSI, GLVOVOGTPOQPES) 1| POVOUEVA Yo TO
omoio ot Kavdveg mov mPoPAETOVTAL 0OLVATOVV VO TUTTOTOMGOVY TNV TOIKIAMO TV
TOOVAOV ETPPODYV HUEGH TOV OTOI®V TO WIOTIKO CLUEEPOV TPOooTabel va VITOTAEEL TO
oNuocto. Amodidel mePIGGOTEPO Evav TOMO KOWVMVIKNG OXEOMS, HECH TOL OMOiov
eEaoparilovtal mpocPacels oe duvaToOTNTEG KOt 68 €val TAEYUA €£0VGiag, TO 0moio
avayvopilel povo TpOcmO Kot OYL ATPOCMOTES SLOOIKAGIES dEKTEPAIMONG UTNUATOV,
emopévmg dgv pumopet va e£avtAnOel oe TpaEelg Omwe o XPNUATIGHOGY.

AvadetkviovVTog, TapoLGLAloVTaG Kol GLYKPIVOVTOG TOVG OVMTEP® OPICHOVE UITOPET VoL
e€ayBel to ocvumépacua 0Tt 1 dPBOPA W TAYKOGUO PAVOUEVO GLVOEETAL UE [ia

GUUTEPLPOPA-TIPAEN OV  OMOKAIVEL OO TO VOUIHO, «QAEPTAPEY UE EKVOUEG

'8 E. I'epaxwv, E., Tevikoc Embeopntig Anpdotag Atoiknong kot ot évvoteg AtagBopdc — Atomhokic —
Koakodoiknong kot mopdpaong Noppdmtag. Xxéon tov evvoldv petald tove. Yndbeon epyaociog:
"EXeyyog oto Ynovpyeio Avamtuéng (ypnpatodotnoels entyepnoemv. Adnva: EBvikoé Kévrpo Anpoctog
Atoiknong kot Avtodoiknong, Adnva, 2024, ceh. 23.
¥ Exmwvikn Tepavn, 6m.m, 2014, ogl. 23.
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dpactnplotTeg, pavepavel pio {opepn ekdva yio tov avOpwmo kat tn (N Tov Kot

TANTTEL LOKPOTPODEG LA TO ONUOGLO GLUPEPOV KOl TNV KOW®VIK 6TO GUVOAD TNG.

6.2. To EAMvikd Oeopikd mA0IG10 KOTATOAEUNONG TNG
otapBopdic

To emrehiod Kpd‘cogzo glvar éva GVYYPOVo d101kNTIKO ot Tov kabopilet pe TpoTO
€101KOTEPO, O 0,TL TO KEIIEVO TOL ZVUVTAYIATOS, TIG KVPBEPVNTIKES appodtOTnTEC. ME
avtd omocoeNViletal 0 JSlY®PICHOS TOV KLPEPVNTIKOV OPUOSIOTHTOV Oond TIC
apHodOTNTEG TG ONUOGLoS dtoiknong. O vopog ya To enttelkd kpdrtog pvOuilet, péca
amd 11 120 dwtdelc tov TIG SKPITEG OWYELS NG EKTEAECTIKNG €Eovoiog Kot
TanTOYpOova, dnpovpyel kot véoug Beopove, 6mwg sivar n EBvikn Apyn Awedvelag
(EAA), pe xoplo épyo TV KOTOTOAEUNOT TNG KOKOJOIKNONG, TNG OmATNG Kol TNG
SweBopdg xar v Ilpoedpia g KvPépvnong, n omola wg wvPepvntikd oynuo
vrdyeTon oty dpeon enonteic Tov TpwBvmovpyoV. Me Tov owelo VoL, Yoo TPOTN
@opd, tibevtar vd tov dueco €heyyo g Ilpoedpiag g KuPépvnong n EAAnvikn
Padogpovia Tniedpoon (EPT), n Ebvum Ymnpeoia [Tinpogopidv (EYID) xor m
ABnvaikd — Makedovikd [paxtopeio Ewoncemv (MIIE).

H EAA cvomvetol ¢ vtokeipevn 6€ KOWVOPOVAELTIKO EAEYYO, LLE TAN|PT AEITOLPYIKN,

OLOTKNTIKT] KOl OTKOVOLKT] ALTOTEAEWD Ko e BAGTKOVG GTOYOVG:

1. KoAeitat va evioyvoet T 010pAaveLd, T A0yodosio Kot TV aKepooTnTa, KoM
avTtég ol apyés Ba mpémel daTpéyovv OA0 TO €PY0 T®MV KLPEPVNTIKOV Kot
SLOTKNTIK®V 0PYAV®V.

2. Kokeitor va mporaPet, amotpéyel, EVIOTIcEL AALA KO OVTILETOTICEL QOVOLEVOL

Ko TPAEELS O10pB0pdG 6TO £pY0 TOV KLPEPVNTIKDOV KOl SIOTKNTIKAOV OPYAVOV.

2 B). otov v.4622/2019, Tebyoc A’/133/07.08.2019, Emrehkd Kpdroc: opydveot, Asttovpyio kat
dwpdaveta tng KvBépvnong, tov kufepyntikdv opyavav Kot Tng KEVIPIKNG O1HOGLoG d10iknong.
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[Mopdiinio omv TéTAPTN TOPAYPOPO, TOV OlKEIOL VOHOL, M ovcotacn tov EAA
Kotapyel Kol TOVG TOAOLOTEPOVG EAEYKTIKOVUG (QOPELG Yloo TNV KOTOTOAEUNGN TNG

dpBopdc. ITolo cuykekpipéva, KatapyovvTalL:

1. Tevikn I'pappoteio yro v KatamoAéunon g Awagbopds (F'ET'KAA)
To Xopa Ereyktov-Embewpntdv Anpodciog Aoiknong (XEEAA)

To I'pageio tov 'evikod Embempnt Anpociag Atoiknong (CEAA)

To Zopa Embeopntov Yanpeoiov Yyeiag kat [Ipdvorag (XEYYII)
To Xopa EmBewpntodv Anpociov Epyov (ZEAE)

A

To Xopa EmBsopnrov-Ereyktov Metapopov (XEEME)

210 apBpo 83, opilovtal AeTTOPEPDS O APLOSIOTNTEG KOt TO TEST0 ePappoyng g EAA
610 TAaiclo TG Agttovpyiag TE. AVt OV SLPAIVETOL EDKOAN, OV KATOLOG dATPEEEL
10 kelpevo g dwtaéng, sivar 6Tt 1 EAA, pe m odotaon g, Aaupdver apketd
ALENUEVES aPUOSIOTNTEG Kol KOONKOVTO Yo TNV KATOTOAEUNOT NG OpOopdg e
OLOPOPETIKEG HOPPES KO HECH OO Tr CLUUETOYN O Oebveic opyaviopovg Kot

OLKPOTIKG GYLLOLTOL.

210 apBpo 85, kabiepadveror 1 cuvepyacio g EAA pe ™ BouAn tov EAMvov kot
ewwoTEPO pe TV Emrponn Oeopav kot Atapavelog, oAAd Kot LE TIC SLOTKNTIKES Ko
gloayyeMKES apyég S xopas. Me avtdv tov tpomo kabictavtal, 1060 0 EAeyyoc 660
KOL 1 OVTILETOMTION TOL (OIVOUEVOL TNG OpOOpAc, TO OTOTELEGUOTIKOL Kot M
onuocta doiknon umopel va €10éABet oe pio mepiodo cuveyovs SPAVELS,

YPNOTOTNTOS KOl OVGLUGTIKTG VOULLOTNTOG.

6.2.1. H Aveédpmmm Apym Anuociov  Ecdowv
(AAAE) xou n kotamoAéunon g otagBopag

H AveEdptm Apyn Anpociov Ecddwv (AAAE) 8pvbnke pe to apbpo 1, tov
v.4389/2017 kan M omoio avtikatéotnoe ) péxpL 10te kpatikny Ievikny Ipappateio
Anpociov Ecddwv. Atocyiomke amd v enonteio tov Ymovpyeiov Okovopuk®my Kot

ovotdinke, ¢ oveEdptntn opyn. AnAadn, pe Pdon to Gpbpo 2, oamoAavet

M ' 6 Mt ) xpnparoSémon
E a a mg Evpwmaixig ‘Evwong

(om0 [NLAK) MNAlANE]
A LSOO TROTWTA]



EKAAA | 95

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

AELTOVPYIKNG, OWOIKNTIKNG KOl OIKOVOUIKNG OLTOTEAELNG, OAAD VTOKEITOL GF
KOWOPBovAeTIKO €Aeyy0 Omm¢ opilel avaivtikd o Kavoviopdg tg BovAng. Yrapyovv
€101KEG OaTa&elc mov tibevton yio T 0pvOun Asttovpyio TG ev AOY® aveaptnTng
apyns, Kabmg Kot Yo T ¥PNoTy TG O010ikNon, 0AAA TopdAANAa pE TIG &V AdY®
dwataéerg yiveron pia mpoomdbeto va katomoiepnOei og Evav mpdto Pabud n dapbopd

g onpodclog dtoiknong.

H AAAE gmdiokel va e@aprdcel To £pyo TG HEG® eVOG TAOIGIOL OKTM OEIMV, TNG
OKALOGVVTG, TNG OLUPAVELOS, TNG AUEPOANYING, TNG AOYOO0GINC, TG AKEPOLATNTAS, TNG
aflokpotiog, TG Slxeiplong yvoong kot g ovvexovg g Pertimong. o v
katamoAéunon g dwpbopdc, 1 AAAE kabiepdvel pia 0Ecun S10POPETIKOV VOLUK®DV
Kot SLOIKNTIK®OV TOPEUPACEDV, GYETIKOV HE TNV TTATAEN TG POPOSIPLYNG KOl TNG

SpBopds, aALd Kot TNV OAANAOETIKAALYT EVOVVAOV TV INUOGIOV AEITTOVPYOV.

6.2.2. To EBvikd Xtpatnywo Xyéoo Katamoléunong
¢ AwapBopdc (EXXKA)

Me 10 ®OAL0 ™ EAAnvikng KuBépynong pe apBuo 132, v 12n Avyovotov 2024, to
Yrovpywd ZopPovrio gykpivel to EOvikd Ztpatnyod Xyéoto yuo v KatomoAéunon
¢ ApBopdg (EXZKA) vy ta €t 2022 éoc 2025. [Ipdkerton yro tnv mpdén 38, g
30.07.2024 tov EXEKA. Avtd 10 6Y£310 EKKIVEL LLE TOV OPIGHO TOV «EBVIKN GTPATNYIKN
YL TNV OAOKANPOUEVT] AVTILETOTION TS O10pBopdic». Ot GuvTdKTeg TOL EMONUAIVOLY
TOVG GTOYOVG TOL £BviKoD Gyediov, dnmc eivar 1 TPOANY™M, N drayeipion Kot TeEAKd M
mhraln g Oowebopdc, M evioyvon G OOEAVEWNS, TNG OKEPAOTNTOS KOl TNG
Aoyodooiog otn Omudclo O101kNoMN Kol TEAOG 1) GULOTNUOTIKY] EVNUEPOOT KO
gvacntonoinon tewv toMtov og BEpata Tov apopovv ot dpbopd. Me to EEXKA

emdwokeTat: 1. H evduvdpmon g epmiotochivng Tov TpEnet va £(00V 01 TOATES GTOVG

ONUOKPATIKOVG OEGOVG Kot TO OMUOKPOTIKO TOAMTELO, T omoia BAAAovTal amd TV
omapén eotidv dapBopdc. 2. H ocvveyne ko adidremmtn Pertioon g debBvoig kot

evponaikng 8éong g EALGdag oe ntuata dtopbopdac. 3. H dwopxng avénom g
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EUMIGTOGVUVIG TOV KEPOUAOLOVY®V, MGTE VO, EXEVOVOLV GTN YDP, XOPig eOfo Kot

amootpor]. To EXXKA Baciletal og Tpelg mulmveg:
1°, Kotamoréunon/Ereyyoc,
2%, Hp&inym,
3%, EvaicOntonoinon.

Me 10V TPOTO TLADVO, EAEYYETOL OMOTEAEGUOTIKOTEPO 1 OMuOCLo Oloiknomn o€
Qawvopeva d1phopdc Tov TANTTOVY G PEYdAo Babpd OGAOV TOV KPOTIKO UNYAVIGUO Kot
eumodifouv ) yopa va e16€A0eL € 6TAdOI0 avamTLENG Kot unuepiag. Me Tov dgvtepo
TUADVO, ETLTVYYAVETAL TO TEPAGLO OO TO EMMESO TNG KOTAGTOANG GTO EMIMESO TNG
TponyNG. Me tov 1pito muAdva ot TiBevtal ot otdyol TG gvatshnromoinong twv
TOMTMV LE TN CLVEYN Kol EYKLPN EVNUEPWON TOVS og Béuato TOV ANTOVTIOL TNg
oweBopds, ®dote va yivouv Kot 0vTol p®YOl OTNV AVTIHETOMICN OVTOD TOL
eawvopévov. Télog, pe to oyédo avtd mapovoidlovion 129 Jpdoelg KoTd NG
dwebopds. Ov 129 Jpdoeic opadomorovvtar yOopw oamd: T Nopobeoia,
rpotnywn-Xovvioviopd, v Emyeipnowkn  Ikavotmro, tov  Pnowoko

Mertaoymuatiopd ko v Evnuépwon-EvoicOntonoinon.

6.3. Oeouikd Opyova KATATOAEUNONG TS dapBopdc NG
Evponraikng Evoong

Koppikd pdro kot onpovtikd poAo oTnv KATOTOAEUNOT TS OdTNG Kot TG O1apOopdg
omv EE dwdpapatiCer n Evponoiky Yanpeoia kotanoréunong g amndng OLAF?,
appodle yo T depevuvnon vrobécemv amdtng kot dpbopds eAEyyovtag OAES TIC
odamdveg ¢ EE, toug teAmvelokovg deopodg kot OAOVG TOL €pYalOUEVOLS TV
Beopkav opydvav g EE, oyetikd pe m ypnon evponaikdv tépmv cupfaiioviog
otV opb1| a&lomoinon tev glodnpdtev tov eoporoyovueveov e EE. Me avutov tov

TPOTO, owKodopeitor KA apepoinyiog, SlopAaveldg Kot okepatdtntag, Bondmvtog

*! OLAF, anti-fraud.ec.europa.eu/index_el
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OTNV €VPVTEPN EVPOTOIKY] TOALTIKN YO TNV KOTOTOAEUNOT TNG OMATNG KOl NG

dtopOopdc.

To ypageio Tov Evponaiov Ewsayyeréo (European Public Prosecutor’s Office-EPPO)?
Aertovpyel amd tov Mdio tov 2021, apuodio yuo tnv otepebvnon, dimén Kot Katadikn
cofopadv eYKAMNUATOV 7OV €MPBapivouy To olKovopkd copeépovta e EE, 0mmg
elvat: amdTec, POPOAOYIKEG OMATEG (VM TOV OEKA EKATOUULPIOV EVP®, S1aPBoPAS Kot
EEmopa ypHaTog dtacvvoplakol yapaktipa. [Ipdketton yia pio appodidtnto mov dev
éxer ovte o OLAF, 1 EUROPOL xon n EUROJUST. v Evponaikn Actuvopuxn
Ympeoio EUROPOL Aertovpyel and tov Iovvio tov 2020 to Evponaikd Kévipo
Owovopkod Eykhiuatog avtpetomiloviog HeYOAES OMEAEG OIKOVOMIKNG KOt
QOPOLOYIKNG amdTng Kol dpOopds mapéyovias VLOGTNPIEN OTIS aprodies eBvikég
apxés tov kKpatov peidv g EE. Emmiéov, o Evpomnaikdéc Opyavioudg
Xvvopropurakng kot Aktopuiakng, FRONTEX g apuodie Evponaikny vanpecio
TpooTaciog ToV eEmTepKOV cuvopwv TG EE mapéyovtag cuvdpoun oe vanpecieg tov
KPOTOV HEA®V oTOVG Topels ™G dlwENG mapdvoung UETAVAGTELONG Kol OAMV TV

LOPO®V TOV J1GLVOPLOKOD EYKANLATOG.

O Opyoaviopdg g Evponaikng ‘Evoong yia m Zuvepyasio otov Topéa g [owvikng
Awooovvng, o Eurojust, mapéyet 101kd dtkanodotikd epyaleio ota kpdtn péAN yo ™
olwén cofapdv vroBécemv dwukpoatikod yopaktipa. To Evpomaikdé EAleyktukod
2UVESPLO EIVaL 0 OIKAGTIKOG UNYOVIGHOG 0 0TOT0G EAEYXEL OA T G000 KOl TIG OUTTAVEG

g EE®.

Yt Zoppaocn tov Opyaviopod Hvopévev Efvav (OHE) yia ) Awglopd® mpooywpd
1 EE kot EAAMGSa Ty emucupdver pe tov v.3666/2008%°. O OHE dpactnplomoteiton e

22

https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutio

ns-and-bodies/european-public-prosecutors-office-eppo_en

3 Eléyxer ™ ypnoth Swayeipion tov mopev ™ EE, kabde kot ke TpOSONO | OPYOVISHO TOL

xewpileton mopovg ¢ EE. 18phbnke to 1975.

** Andpacn tov ZvpBoviiov g EE g 25™ Zemteufpiov 2008 yio | ovvaym, €& ovopotog g

Evpomnaikig Kowotnrtag, g ooppacng tov Hvopévov EBvav kotd g dtapbopdg (2008/801/EK).

¥ v.3666/2008, ®EK/105/A°/10.06.2008, Kbpmon kot epappoyy e Toppaong tov Hvouévay Efviv
Mt ) xpnparoSémon
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TOoALOVG TopElg TG KaBnuepvic Long cuvamtovtag dlebveig cupPacels. Acyoleitol e
10 ToyKOG o @avopevo g dtapbopdc. H dapbopd amotelel vo vTapkTo Kol AKpmG
@Bopomold PaIvOUEVO TOL GUYYPOVOL KOGHOV, TO OTol0 av dgv meploplobel Kot
Kotaotalel tvar oxedov BEParo 6t Ba TANEEL TNV guvopia, TNV E1PTVN KO TIG TOAITIKEG
Y10 TNV KOWMOVIKN KOl TNV OIKOVOLIKY avVATTLEN TG cLYYPpOoVNG Kotvaviog. Me v ev
AOy® ZOpPaocT KoToyup®VETOL (o EVIGYVUEVNG KAILOKOG TPOCTAGI KOl EVIGYVEL TNV
TPOANYT Evavil NG KATOOTOANG, KoOMC ¢ adiknuato o Bempovvior kot ot
TPOTAPACKELAGTIKES TPAEELS TG {nuiag 1 Kot 01 TPAEEIS TOL dEV £XOVV ATAPAITNTO G
amotéleopa T PAGPN. AvoAvtikotepa, To Keipevo g ZopPfoong ovagépel oe
Eexwplotd Gpbpo, kdbe Evav Topén otov omoio pmopel vo e1GEADEL TO PUIVOUEVO TNG
oweOopds, KOAMVTOG TNV TAYKOGHIO KOW®OVIOL VO GUVEICQEPEL OPUCTIKA GTNV

OVTLETOTIGT TOVL.

6.4. Emntooeic g owaebopdg

H dwpBopd emdpd apevog oTov KOW®VIKO 16TO UG YDPAS KOl OPETEPOL OTO
onpoctovopkd peyédn tg. Ot owkovopikoi kot vopikoi Ogopol, OTmg n modtnTa Tov
VOUIKOU GUGTNUATOG, 1 VTapEN TOL KPATOLG OKaiov, 1| TPOoTUGio THG TEPLOVGING,
glval avomdomaoTa PEPT OPYAVMONG Kol AElTovpyiag vOg clOyypovov kpdtovg. H
opBopd vMpye Kol VIApyel TOVTOD Kol Ogv evtomileTon UOVO GE GLYKEKPIUEVQ
kpat. Exmpedlet kuPepvnoetg, dnpodctong kot idimTikovg 0esode, OAeS TIG KOWVOVIKESG
TaEe1C Kot YeVIKOTEPOA TTAPEICPPVEL GE OLEG TIC QOUES TOV KOWMVIAV, £1TE 00TEG givat

TOMTIKES, OIKOVOUKEG, TOAITIOTIKEG Ko OLUBPDVEL T, 1010GVGTOTIKA TOVG UEPT).

Xy EALGOQ, 01 eMTTMOGELS TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, TV Tponyoduevn dekaetio, Ogv
amoTeAOVV TIG KVPLEG outieg TG dapBopdg oty EALGSa, KaBdG TO pavopevo vpye
Kot Tpwv amd v avtnv. H dtopBopd €xel TOAATALG S1GTACELS KOl OPOUKTNPIOTIKA
oL eUTOSILOVV TN pHovopEepPN epunveia TS, AAAG KO TOV aKPPY] EVIOTIGUO TV OLTIOV
™me. H EAAnvicn mepintoon gpoavilel kdmoieg 10101tepOTNTEG 01 OTOI1EG AUPOPOVY GTOV

EVAYKOMOUO OMUOCIV TOMTIKOV pHe OEOUIKES, OWKOVOUIKEG KOl  KOWOVIKEG

Katd TG AtpBopdc Kot avTikaTaotaot cuvapay dtotdéewmy tov ooy Koduca.

Me m xpnparodémon
EMQBG 2 ‘- g Evpumaixig Evwang

) (VA0 n u-va-
Tt



EKAAA | 99

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

naboyéveleg. Avt M GO GYECT OVALEGH, GTNV TOAMTIKY o@aipa e T onudcio
ocpaipa, &xel Onuovpynoet €va  KPATOG HE TEANTEWOKE KOl  EVVOLOKPOTIK
YopaxTNPoTIKd. Ta ev Ady® yapoaktnplotikd evtomilovial, €01KOTEPO, GE ONUOGIES
TOMTIKEC KOl Ol OTOIEG OPOPOLV GTNV: ) CVOTOTEAECUOTIKOTNTO TNG ONUOCLOG
O10lkNoNG Kot TV apyn NG TPOGUPUOYN G EVEMKTEG Kal £EVTVEG ADGELS TTPOG TOVG
TOAlTEG, B) 01N Béomion HES®V Kot SLUOTKAGLOV OVTIHETOTIONG TNG KAKOJ01KNONG, TNG
amATNG Ko TG 010pBopdic, Topd TIG ONUAVTIKEG TPOOOOVE TNG TPOSPUTNG OEKOETING. ¥)
otV TPocPoin tov kpdrtovg dikaiov, e€autiag g KaTdypnong tov Bécemv eEovaiang
OV KATEYOLV Ol ONOGIoL Agttovpyot, gite gival aipetol, eite eivan petaxintol, gite
elvat ot 18101 dnpdctot vwdAinAot. H katdypnon tov 0écemv eEovoiag cuvdéetar dueco
pe meputtooetg ophopdc. To amotéhespo avtng ™G TposPfoing Biyet emPapuvtikd To
cvotnua OMudclag oakvPépvnong kot v aflomotio TV TOMTOV TPog ovTd, UE
AMOTELEC LA TNV KPIOT EUTIGTOGHVNG TTPOG TO KOWOPOLAELTIKO cvotnpa. EmmAéov, 1)
dpBopd otpefrmvel To VYIEG emyepnuatikd TepPdAlov, kabmg mpokaiel abépito
avtayoviopo, eéattiog mpokTiKdOV Kot peBOdmv pécm eKPloacudv, O®POSOKIDV,
dopoyidyv, K.AT. H d1apBopd amopvld moAOTIHLOVS O1KOVOULIKOVS TOpOVG amd TV
eBvikn owovopio, TANTTEL TO KOWOVIKO KPATOS O1KOiOV, OOUOKPUVEL TOV 101OTIKO
TOULEN A0 TIC EMEVOVGELS KOl EV TEAEL, DTTOVOUEVEL TNV KOWVMOVIKT gunpepio Kot v idwa
TNV VTOGTAGT TOL KPATOVG HECH GE €va €viova Kot ampOPAEnTO PETOAAAGGOUEVO

TAyKOGLO TEPPAALOV.

6.5. Métpa Kot TOMTIKES KOTATOAEUNONG TNS OtopOopdic

Ot moMtikég ot pdyn Katd g oebopdc eivar amapoitnto vo GuvocovTol pe TNV
TPOAY™ KoL TNV evioyvon ¢ dupdvelog kot g Aoyodooiag. EE avtod tov Adyov

mpoteivovroL:

1. Eméktoon kot ioyvpomoinon e yneokng StokuBEPVNONG OTIG SIOTKNTIKES Ko
TIC OIKOVOLUKEG OLOOIKOGIES, PE OTOYO TOV MEPLOPICUO TNG EMAPNG ONUOCIWV

peTAEH VITOAAMADV-TOMTOV-OIOTIKOV QOPEWV/EMLYEIPTCEDV.

) (VA0 n u-va-
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2. IIWpng avdmtuén HovVAd®V  KOVOVIGTIKNG GCUUUOPP®ONG KOl  HOVAS®V
€0MTEPIKOV EAEYYOVL LE Pdon Ta S1e0vT ELEYKTIKA TPOTLTTOL KOl EPOUPLOYEG GTOV
onuoc1o Topéa.

3. Eo@opuoyn OTOYELHEVOV  EKTOOEVTIK®V OPACE®V  YloL TOLG ONUOGIOVG
VTOAANAOLG,.

4. Mnoevikn avoyn otn Swebopd Kol ypnom oVYXPOvVeV, YPNYOP®V Kot
OTOTEAECUATIKOV EPYOAEIMV EVIOMIGUOD TNG. X& OLVOLOGUO HE TAPOYN

KIVITPOV 00d0TIKOTNTOG Kot EMPPAPEVOTG TPOS TOLG dNIOGIOVG AELITOVPYOVG.

6.6. AlooTtdoelg TG 01pOopds 6TO OTKOVOUIKO EYKANLLO,

H e&dmhmon g dapBopdc dHvatat vo avevpebet kat 6TIC 6YECELG TOV daTnPEL e TO
owovokd Eykinuo. Ymapyet oOVOEST GTOV KOWO GKOMO TOVG, aVTOV ONAOY| TOV
OWKOVOUIKOD  OQEAOVG. XTNV €MOYN MOL OLVOOLUE, OLTHV TNG OWKOVOUIKNG
TOYKOGUOTOINONG TTPOTIGT®S, TO OoAapPavOopevo Kivntpo &ival GLUVAOVLHO TNG
AmOKTNONG OKOVOUIKAOV amoAafdv. YO avut] v évvola, Ol TPOKTIKEG 0pYAvOoNg
TOV OIKOVOUIKAOV EYKANUATOV GUUTITTOVV UE TIG TPAKTIKESG AVATTVLENG TNG ATATNG Kol
¢ owpbopds. To owovopkd opyovopévo EykAnua, Le okomd TtV emitevin TtV
GKOTMV TOV, XPNOILonotel og 6mho ™ dwpbBopd. Eivor maykodcuio kot amookonel otnyv
aVTIKOTACTOON TOV OECU®OV TNG KPAUTIKNG KLPLOPYiaG omd avIioTOr(EG EYKANUOTIKES
TPOKTIKEG. To owovopkd Eykinuo emOIOKeEL TV EAGEAAOT NG GLOTNAG KOl TNG
aVOYNG TOV OMUOGI®mV AEITOLPYDV, MOTE VO GLVEXIGEL TIG EKVOUES eVEPYELES Tov. H
OpGoT TOL OIKOVOMIKOV EYKANUOTOC «KOPTOPOPEL» G€ MeEPLOYES OMMG elval: M
OloKivnon VOPKOTIKGOV 0VGIOV, 1| EUTopia avOp®OT®VY, 1| VOULLOTOINCT €600MV Y10, TV
eEAMAMON TNG TPOUOKPATIOG KOl OTAKADV GLUGTIUATOV, 1] U KATABOAN S100VVOPLoKoD
®IIA, n mopveia, k.4. To deBvég KHKA®UA TOV OIKOVOLLKOD £YKANLLOTOG dPOL KOl GTOV
YOPO NG TEXVOAOYIOG, T®V TANPOPOPLOV KOl TNG YNPLOKNG StokvPépvnong, He
avTIKEIUEVO Opdong o€ KAOTEG GLOTNUATOV VYNANG TEXVOAOYIOG Kol eumopiog
TLUPNVIK®OV DMK®V, TOV SIOUOPOOVOVV ATENEG TEPT TO TEPPAALOVTIKO £YKAN O KOTA

™e avOpOTOTNTOC.
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To £160m0o10 YOPUKTNPIGTIKO TOV TOYKOGLIOV OIKOVOLLKOD EYKANLOTOG OTIG NUEPES LOG
glvat 0 6pog: «voppomoinom €660V ond TOPAVOUEG/ EYKANUATIKES dPAGTNPLOTNTESY.
Avagépetar oe moAAEG vopobBetikég pvOuicelg, avaivoelg kot PiPAoypopikéc
avaQopEg te v ovopooio: «Eémivpa ypipotoc» (money laundering). Ot dpdoteg-
gykinuotieg mpoomafodyv Vo «VOULOTOGOVYY To £6000 TOV TPOEPYOVTIOL OO TN
SITPOEN TOV EKVOU®Y OpacTNPLOTHTOV Kol AdIKNUAT®V TovS. Me avtdv Tov TpOmo
GLYKOADTTOVV TNV TOPAvVoUn Ty TV anokmnéviov ayadov, uetafdiioviog
HopoN TOVG, KaBmG ToL 00MYoLV 6 PPN Omov givar Arydtepo mBavo va TpoGEAKHGOLV
TNV TPOGOYN TOV OJIOKTIK®OV OPYDOV/EAEYKTIKOV HUNYOVICUDV ®OOCTE VO EYEIPOLV

VTOWiEC.

To vopoBetikd kot kKavovioTiKd TAAICO Yo TV TPOANYN Kol TNV KOTOGTOAN NG
voppomoinong  €60dmv  and  dpaoctnpdtnteg  EEMAVUOTOC YPNUOTOG KOl TN
YPNUOTOSOTNON TNG TPOUOKPOTIOG SLOUOPQAOVETAL PE Aot €0VIKOVG VOUOVC, TPAEELS,
amoQAcElS, €YKLKAMOVG Kol SlevkpvioTikd &yypapa ™ Tpdarelag g EAAAGSOG,
Odnyieg ko Kavoviopovg g EE, kaBmg eniong kot oyetikd mpdtuma kot 0dnyieg mov

BeomiCovrat and debveic eleykTikovg Qopeis.

e 01efvég Ko evpomaikd eninedo, TNV emomteia yio OEpata TPOANYNG Kol KATOUGTOANG
™G VOUHOTOINoNG €600MV amd EYKANUOTIKEG OpacTNPOTNTES KOl EETAVUOTOC
YPNLOTOG, KOOMG Kol ¥PNUOTOSOTNONG TG TPOUOKPATING, TNV ackoVV o1 akoAovbot
Qopeic:
e H Opéoa Xpnpatoowkovopikng Apdong - FATF (Financial Action Task Force).
e H Emutponn ¢ Baoikeiog yia tnv Enonteio tov Tpanelomv - Basel Committee
on Banking Supervision (BCBS).
o H Evpomnaixn Apyn Tpaneldv - European Banking Authority (EBA).
e H Evponaikn Apyn Acearicewv kot Erayysipotikov XvvtdEewv — European
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) edwd ywo to

AP LOTOTICTMTIKE 1OPVLLOTOL.

e O Ophoc Wolfsberg.

Ye eBvikd emimedo, Vv emomteio oe Ofpato TPOANYNG KOU KOTOGTOANG TNG

VOLoToinong €600V amd eYKANUATIKEG OpASTNPLOTNTES EEMAVUATOC YPTUOTOS KO
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APNUATOSOTNONG TNG TPOLOKPATIOG ACKOVV 01 akOAovOOL popEic:

e H Tpanelo ¢ EAAGOOG, M omolo omoteAel TNV EMOMTIKN opyN Yo TIG
OCQUACTIKEG ENLYEPNOELC.

e H Emutponn Kepolatoyopd.

e H Ave&dptm Apyn Anpociov Ecodwv (AAAE).

e H Emutponn Aoyiotikng Tvmomoinong & EAEyywv (EATE).

e To Ymovpyeio Awkorosovng.

e H Ymnpeoio Oucovopkng Actovopiog kot Aiw&ng Hiektpovikod Eykinpotog
(YTIOAAHE).

Ewwotepa, 1 Apyn Koatamoréunong tg Noppomoinong Ecodwv amd Eykinuatikég
Apactnplomteg kot Ommg Oeomiler o v.4557/2018%° kot o omolog Katapyel TOV
v.3691/2008, n Apyn Katamoréunong g Nopponoinong Ecddwv and Eykinpotucég
Apactnplotnteg Kot g Xpnuoatoddmmone g Tpopokpatiog kot EAéyyov tov
Anhocewv Tleprovoiakng Katdotaong petovopaleton oe Apyn Katoamoiéunong g
Noppomoinong Ecodwv amd Eykdinuatikég Apacmmpiotres. H Apyn amoteiel v
efvikn] povada yio TNV KOTOmoAEUNGN TNG VOULLOTOINGNG €600V amd £YKANUATIKES
OpaCTNPLOTNTEG, TNG XPNUATOOOTNONG TNG TPOUOKPATIOG, TNG YPNUATOSOTNONG TNG
o1adoong OmA®v HalIKNG KOTAGTPOPNG, Kol EAEYYOL TOV ONAMCENMV TEPLOVGLOKNG
KATOOTOONG, GULVEICQOEPOVIOG OTNV  OCPOAEW kol T otafepdtnta g

ONUOGLOVOMIKNG KO OUKOVOUIKNG TOALTIKNG.

Xxkomdg TG Apyng ovpewva pe tov v.4557/2018 givon m Ay Ko EQApROYN TOV
avayKoiov PETPp®V Y TNV TPOANYT, TOV EVIOTICUO KOl TNV KOTOTOAEUNOT NG
voppomoinong €060V and eyKANUOTIKEG OPACTNPLOTNTEG KOl TNG YPNUOATOIOTNONG

NG TPOUOKPATIOG, O TPOGOIOPICUOG TV CYETILOUEVOV LE TNV TPOLOKPOTIO TPOCHTWOV

26 v.4557/2018, tevxoc A'/139/30.07.2018, TIpoAnymn Kol KOATAGTOAY TNG VOULOTOINOoNG 600wV ond
EYKANUOTIKEG SPOCTNPLOTNTES KOl TNG XPNUATOIOTNONG TG TPOpoKpatiog evompdtwon tng Odnyiog
2015/849/EE) kot GAAeG SaTAEELS.

23 https://aml-authority.gov.gr/arxh-katapolemisis-ths-nominopoihshs/.
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Kot 1) EMYPOAT YPNLOTOOIKOVOLUKDV KUPMOGEMVY G€ PAPOg TOVS Kot 6€ BAPOS TPOCHTMV,
mov kabopiloviar pe Amoedcelg tov Zvppoviiov Aceaieiog tov Opyoviouov
Hvouévov EOvav kot tov opydvev tov M pe Amoedoelg kot Koavoviopovg g
Evponaiknc 'Evoong kot o éAeyyog T@v dNAOCE®V TEPLOVCIOKNG KATAGTACTG TOV
TPOCHTOV TTOV AVOPEPOVTOL GTNV TepinTmon ao’, g map. 1, tov dpbpov 3, tov
v.3213/2003. Me mpoedpkd drdtaypo mov ekdidetar pe mpdtacn tov YTovpyov
Owovopukmv, votepa and gwonynon tov IIpoédpov kol twv peAdv ™c ApYNe,
puOuilovtar ewwKodTEpa Bépata mov aopodv TN Asrtovpyics ™S ApyNg Kot TV

Movédawv e’

6.7. Evponaikd Oeopikd pétpa  OVIIUETOTIONG  TOL
OTKOVOUTKOD EYKANLOTOG

Ye evponoikd eminedo, v 07.05.2020 2 Aoppdvovtor pétpo yioo po mAEov
OAOKANPOUEVT] EVOGIOKN TOALTIKY, L€ GKOTO TNV TPOANYT TG VOULLOTOINGNG 6000V
amd mopAvoUES OpaoTNPOTNTEC Kol TNG YXPMUOTOOOTNONG NG TPOUOKPOTIOG.

(Anti-money laundering and countering the financing of terrorism legislative package).

210 &v MOy oyédo dpdong, n Emtponn deopedeton va AdPer pétpa pe okomd v
evioyvon tov kavévev g EE yio v kataroAéunon g vopuponoinong e666mv amd
TOPAVOLES OPACTNPLOTNTEG KOl TNG YPNUATOIOTNONG TG Tpopokpatiog kot kabopilet
TIG €ENG £E1 (6) TPoTEPALOTNTES | TLADVEG:

1. Ac@dMon TG OMOTEAEGUOTIKNG E£QOPUOYNS TOL VELOTAUEVOL TANIGIOV

KATOTOAEUNONG TOV EEMADUOTOC YPNUOTOS KOU TNG YPMUOTOdOTNONG NG

tpopokpartiog mov £xetl Oeomicer n EE.

27 https://aml-authority.gov.gr/arxh-katapolemisis-ths-nominopoihshs/.

¥ Anti-money laundering and countering the financing of terrorism legislative package, emionun
wtocedido. ™m¢  Evpomaikig  Emitpomng,  dwbéoyn  otov  okdiovBo  olOvdecpo:
https://ec.europa.eu/info/publications/210720-anti-money-laundering-countering-financingterrorism_en
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2. Oéomion evog eviaiov €yyepldion KavOVEV KATOTOAEUNONG TOL EEMAVUATOG
YPMLOTOG KOl TNG ¥PNUOTOSOTNONG TG Tpopokpatiog g EE.
3. Emitevén wog emomteiog KOTAmMOAEUNONG TOL EEMAVUATOC YPNUATOS KOl TNG
YPNUATOSOTNONG TNG TpOopokpatiog o€ eninedo EE.
4. Oéomon unxavicpov omPEng Kol cLVEPYOSIOG Yo TIC  HOVAOES
YPTLOTOOIKOVO UKDV TAT|POPOPLOV.
5. EmPoln og evoclokd eninedo tTwv S10TdEE®MV TOV EVPMOTATKOD TOWIKOV dKAiOV
Kot avTOAAQYT] TANPOPOPIOV HETAED TOV GYETIKOV BVIK®OV BECHIK®VY 0pYdvOv.
6. Evioyvon g d1ebvoig didotaong tov mAaiciov EEMADUOTOC XPNUATOG KAl TNG
YPNLOTOSOTNONG TNG Tpopokpatiog g EE.
Zyetikd pe v Evponaixn Empony), BpuEéhieg, 03.05.2023, COM(2023) 234 final,
2023/0135(COD) kat v Odnyia Tov Evponaikod Kowvopoviiov kat tov Zvpfoviiov
Yoo TV KOTOmOAEUNoN G owpbopds:  Oeomiletor M ovTIKOTAGTOGM  TNG
amogaons-tAaiciov apd. 2003/568/AEY, tov Zvpupoviiov kat g ovpfacng mepi g
KATOTOAEUNOMNG TNG 0wpodokiag otnv omoia gvéyoviatl vdAiniotr twv Evporaikdv
Kowotjtov 1 tov kpatdv pedov g Evponaikng Evoong kot yio v tpononoinon

g oonyiag (EE) 2017/1371, tov Evponaikod KowvoBoviiov kot tov Zvpfoviiov.

2Oppova e o avatépm, 1 dwpdopd etvar eEapetikd emlnpa Yoo TNV Kowvovia, Tig
onpoxpartieg, TNV otkovopio Kot Tovg moAitec. Ymovouevel tovg Beopods and tovg
omoiovg e€apTONAcTE, KAOMG ATOOVVOUMVETOL 1) AELOTIGTIO TOVS KoL 1] TKOVOTNTA TOVG
VO TOPEYOVY ONUOCIEG TOMTIKES KOl TOLOTIKES ONUOCLIEG VINPETies. Agitovpyel ®g
KOTOADTNG Y10l TO OPYAVOUEVO EYKANHA Kot TiG ex0pikég eEmtepucéc mapepfacec. H
EMTLYNG TPOAN YT Kot KatamoAéunon s dtaebopds eival ovclacTikng onpaciog Toco
v ™ StopHriaén tov agidv g EE kot ¢ anoteAeGHATIKOTNTOG TOV TOAMTIK®V TNG,
000 Kot Yy TN OeVAAEN TOL KPATOLG OKAIOL KOl TNG EUMIGTOGVVNG GTOVG

KLUBEPVAOVTEG Kol GTOVG dNUOCIOVE OPYAVIGHOVG,.

H dwpBopd amoterel epumdoto yio ) PrdOSUN OKOVOUIKT avATTVEY, KaBmg amootd
TOPOVS OO TAPOUYWYIKE OTMOTEAEGUOTO, VTOVOUEVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV
ONUOCI®V SATOVAV Kol ETOEWVOVEL TIC KOWVOVIKES avicdtntec. [lapeumodiler v

OTOTEAECUATIKY KOl OLOAT AElTOVpYyia TG eviaiog ayopdc, dnuovpyet apfePotdtnreg
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OTNV EMYEPNUOTIKY OPAGTNPIOTNTO KOl ATOTEAEL TPOYOTEDN Yo TIG emevdvoels. H
dweBopd eivar amd T @eOon ™G dVoKOAO va mocoTikomombel, aAAG akoOua Kot
CLVINPNTIKEG eKTIUNGELS Oglyvouy 0Tl KooTtilel otnv owkovouio g EE, tovAdyiotov
120 o10. evpd etnoimg. O apynTikég eMNTMOOELS TNG OopBopdc yivovtor aicOntég o
TAYKOGLUO EMTESO, |LE AMOTEAEGLLOL VO VITOVOLEDOVTOL 0L TPOGTADEIEG Yo TNV emiTELEN
YPNOTNG StakvPEPYNoNGg Kot gunuepiag, kabmg kot ywoo v emitevén tov Ztoywv

Bioowyng Avéantuéng tov Hvopévov EBvov.

2oppova pe ta otoryeia g épguvag tov Evpwfapoduetpov to 2024%, 10 68 % TV
moMtov ¢ EE Bewpodv 01t 1 dwapbopd eivar evpémg Stadedopévn ot yopo
toug. Ztnv EE, n xatamoAéunon g dagbopdg tifetor ynid oty nuepnoto didtaln
g Evponaikng Emtponn|g, emonuaivovtag v avaykn oVIHETOTIONG TNG TOGO GE
evooloKkd 060 kot oe ebvikd eminedo. To Evponaikdé KowvoPodiio €xet emiong
emovelnuuéva nmost v avdAnyn mepatépo dpdong amd v EE vy v
katamoAéunon g dwebopds. To Zvppodio amnvbvve Tapdpoleg EKKANGELS, 101G
GTO TAOIGLO TNG GLVEPYAGIOG Y10 TNV KATATOAELUNOT] TOV OPYAVOUEVOL Kol GoPapol

oeBvoig eykinuatog.

[Mapdia avtd, to verotapevo voukd maaico g EE yo v katamoléunon g
opBopdc mpémel va emukoporombel, dote va ANeOel vtoyn N EEMEN TV amEADV
StpBopdg kot o1 vopkés voypemoelg g EE kot tov kpatdv pekdv g, fdost tov
OeBvoig dkaiov, kabmg kot 1 e£EMEN TV BVIKOV TOWKOV vouKov tioiciov. H
anoeaon-thaicio oplf. 2003/568/AEY, tov ZvuPoviiov mpoPAémel vmoypEM®OELS
GYETIKO UE TNV TOWIKOTOINGM NG dmPodokiag oTov W01wTKd Topéa. QoT1d60, Ol
TPAEELG OVTEG OEV €Vl EMAPKADS TEPIEKTIKES KOl OL VOICTAUEVOL KAVOVEG GTO KPATN
AN mpémet va avortuyBodv TepalTEépm, OOTE Vo EEACPAAICTEL 10 TLO CUVEKTIKY| KOl
arotedecpatikn ovtiopaon oty EE. ‘Exovv eniong mpokidyel kevd o €Bviko enimedo
0c0Vv apopd otnv emPorn, kabmg kot eumdole 61N cvvepyasio HeTabd TV apudOIwV

apy®dv oe owpopa Kpatn pEAN. Ot apyéc TV KPoTOV HEAD®V aVTUETOMILOVV

* https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3217. Citizens’ attitudes towards corruption in the EU
in 2024. (February 2024 - March 2024).
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TPOKANGELS TOL GLVOEOVTOL UE TNV LIEPPOMKN dtdpkela TG dwENG, TIG CVUVTOUES
mpobeopieg mopaypaPng, TOVG KOVOVEG YO TNV OCVLAIDL KoL TO TPOVOULL, TNV
TEPLOPIOUEVT OLUDESILOTNTO TTOPWOV, TNV KATAPTIOT) TOV GTEAEYDV TOV EAEYKTIKAOV KoL

OKOOTIKMV UNYAVICU®DV, K.AT.

H EE sivor oopfoariidpevo pépog g ovuPaong tov Hvopévov EOvav koatd tng
SapOopag (UNCAC)™ , n onola amotehei Ty 1o ohokAnpopévn S1e0vi vopukh Tpdén
6TOV TOUEN aVTOV, KaBMG cLVOLALEL VPV EAGHA UETPOV Yo, TV TPOANYT Kot TNV
KatamoAéunon g owebopdc. Xto vopobetikd mAiaicio g EE, petald dalov,
EVOOUATMOVOVTOL OEGUEVTIKE, O1e0vn TtpoTLuTa Yoo tv EE, 0nwg avtd g UNCAC.
210%0¢ etvar va S1asPaAoTtel 0Tt OAEG 01 LOPPES dPOOPAC TOVIKOTOLOUVTAL GE OAM TO
KpAatn péAN, OTL T0 VOUKE TPOCHOTO UTOPOLV €MioNG va oEpouv vBHVN Yo TéTow
AOKNLOTO Kot OTL TOL €V AOY® OOIKNUOTO ETGVPOVY OTOTEAEGHOTIKES, OVOAOYIKES KO
AMOTPENTIKEG KLpOOEIS. EmmAéov, nplihapfdvovtol oyetikd pétpa yio v Tpoinym
g Swebopds, ovuemva pe to debvny mpdTLIAL Kot Yy T OELKOALVOY TNG

dlcvvoplakng cuvepyaciog, Onmg ararteitan and ) UNCAC.

[Ma v e€ddetyn g dtapBopdg amortovvtal 1060 TPOANTTIKOL GO Kol KOTAGTOATIKOL
unyaviopoi. Ta kpdatn péAn evBappdvovtar va AdBovv gupd Acua TPOANTTIKOV,
VOUOOETIKOV KOl GLVEPYOTIK®OV HETPMOV GTO TANIGIO TNG KOTOTOAEUNONG 1TNG
oweBopds. H pn emidein axepotdntog, ot pUn yYVOGTOTOLOVUEVES GUYKPOVGELS
GLUPEPOVT®V 1 01 GOPaPEG TaPAPLACELS TV KOVOVAOV OE0VTOAOYING LITOPOVV VO £XOVV
oG amotédecpa TPAEels dwphopds eav dev avtipetomotovyv. H mpoAnyn g
opBopdc petptdlel MV avaykn Yo TOWIKT KOTAGTOAN Kot £XEL EVPVTEPA OPEAT MO
TPOG TNV TPOOY®YN TNG EUTIGTOGVUVNG TOL KOwoU kol otn dwxeipion g

GLUTEPLPOPES TV ONUOCIOV AEITOVPYDV.
e TUVEMELN LE TIG IOYVOVGES OATAEELS GTOV TOUEN TTOALTIKNG

H mpotaon yio 0dnyia couminpodvet  otpatnyiky g EE yuo v 'Evoon Acedietog
(2020-2025). Tov Ampido tov 2021, n Evpomnaikn Emtponr evékpive emiong
otpatnykny g EE yio v avtipetdmion tov opyavopévov eykinuotog 2021-2025, pe

%% General Assembly resolution 58/4 of 31 October 2003, United Nations Convention against Corruption.
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E0IKA HETPOL YLOL TNV KOTAMOAEUNON TG JaPOopag MG KATAAVT TOV OPYUVOUEVOD
gyKMpotoc. Xt cvvéyela, 1 Emttponn agloddynce v tp€yovca KatdoTao, TO60 TG
VOLOOETIKNG OGO KOl TNG EMYEIPNOLOKNG SLAGTACNG, OGOV QPOPA GTNV TPOANYN Kol
mv KatamoAéunon ¢ owebopds o1o TANIcl0 eE®TEPIKNG UEAETNG, 1M omoia

oAoKANPpOONKE 6T TEAN TOV 2022,

H otpatnywn g EE yia v katomorépnon g epmopiog aviponwv (2021-2025), mov
eykpinke tov Ampido tov 2021, eivan oteva cuvoedepévn pe m otpatnykn g EE,
YOO TNV OVTILETOTIOT TOL OPYUVOUEVOL gykANuatog. Emonpaiver 6t ot opddeg
0PYOVOUEVOD EYKANLOTOG TTOV EUTAEKOVTOL GTNV EUTOPia avOpOT®VY EKPETAAAEDOVTOL,
o€ 0A0EvVa, LEYOADTEPO BaBLO, VOULES ETXEIPNGEIS GTO TANIGLO TOV dPAGTNPLOTATOV
TOUG Kot gUmAEKovionr o€ OAAa cofoapd eykinuota eSabiimong g avOpomivng
ovtoTTOC, Yo vo otnpi&ovv 11g Pacikés dpactnpomrég toug. H dtapBopd pmopet va
EUTOSICEL TEPULTEP® TOV EVIOMIGUO TNG EUTOPING avOpOT®V, Yoo Topddetypo 6v ot
apyés mov eivor apuddieg v Tov mpocsdlopiopd Tov Bupdtov eUmAEKOVIOL GE

TEPMTOGELS LEYAANG StopBopdic.
e Yvuvémewn pe ahdeg moltikéc g EE

Am6 10 2020 n Emtponn| mapaxolovdet Tig eEeAiEelg oyeTikd Le TNV KOTATOAEUNON TNG
owpBopds o eBvikd eminedo, ®¢ €vav amd TOLG KEVIPIKOLS TLAMVES TOL ETNGLOV
KOKAOV ekBEGEDV Y10l TO KpGTog Sikaiov®'. Amd 1o 2022 ot ekbéoelg mephopPivovy
EMIOMNG GLOTAGELS OVAL YD P, LLE GTOYO TN GTNPIEN TOV KPOUTAOV UEADY GTIC TPOSTAOEIES
TOVG VA TPOMBNGOVV TPEYOVGES 1 GYedlOpEVES peTappuBuioels, TV evBdppuvon TV
Betikdv eEeMiEev Kot T CLUPOAN OTOV EVTOMIGUO T®V onueiwv Omov pmopel vo

ypewotTovy  PBedtivoelg M vo amoutnOel cvvéyelw oe TPOCEOTEG OAAAYEG M|

31 H opdda kpatdv koté e Awgdopic GRECO, givar dpyavo tov Zvpfoviiov e Evpdang yi tov
€leyyo TG S10pB0pAc Kot TV HETP®V TOL AAUPAVOVTOL Yio TV AVTILETOTIGN TNE. 16pvOnKe To 1999 Ko
Swbéter 49 péin. Kdébe kpdtog mov cuppeTéyel ot1g ZupPaocelg movikod 1 aoTikoy dKaiov Yo T
StapBopd tov ZvpPoviiov g Evpdnng (Council of Europe’s Criminal or Civil Law Conventions on

Corruption), Tpocywpei avtopdtmg ot GRECO kot otig dtadikacieg a&loddynong mg.
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petappuvbuicec. Ta pétpa yio v katamoréunon g dwupbopds amotelodv emiong
UEPOG TNG cLVEPYOTiag To Kpatn HEAN 6To TAiclo Tov Evponaikovy EEapnvou kot tov
oyedimv avaxoapyng kot avhektikotntag. To Evponaikd EEqunvo éxet a&loloynoet Tig
TPOKANGELS OCOV a(Opd TNV KOTATOAEUNON TS Sebopdg, Ommg ot OMudcieg
GLUPACELS, 1) OKEPALOTNTO GTOVG TOUEIG TNG ONUOGLOG O101KNONG, TOV EMLYELPNHOTIKOD
nepPdAlovtog i TG vyeovokng tepifaiyng. Ot eWdkég avd ydpa GLOTAGELS, GTO
mhaicto tov E&ounvov, £€yovv kotevbivel ovykekpiuéveg upetappuvbuicels kot
EMEVOVGELS Y10 TN PEATIOGN TNG IKOVOTNTOS KOTATOAEUN OGNS TG dapBopds o€ apKeTd
Kpatn péEAN. Avtég avtikatontpiloviol 6e cLYKeEKPIUEVO opdona 6T OVIKA oyédia

avaKopyng Kot avOEKTIKOTNTAG.

2OUQOvVe. e TOV KOVOVIGUO Tepl YeEVIKOD KOOEGTMOTOS OPECIUOTNTOS Yol TNV
TpocTacio Tov TpobmoroyicpoL g Evoong [kavoviouds (EE, Evpatop) 2020/2092],
N Emutpon pmopel va mpoteivel oto Zuppodio g EE va emPdaier dnpociovoutka
pétpa ota kpatn pnEAN g EE, 6tav moapafidcelg Tov apydv tov kpdtovg dikoaiov -
coumeptAapupovopuévng g dtoebopds - propodv va ennpedoovy, 1| anetlodv coPapd
Vo EXNPEACOVY, TN XPNOTH dNHoGlovoky dtayeipion Tov tpoimoroyiopov g EE 7
TV OIKOVOUIKADV CUUPEPOVTOV TNG HE EMAPKDG Apeso Tpomo. H dapbhopd eivar téhog,
epyareio yuo e€mtepikég mapeUPAoelg oTIG dNUOKPOTIKES O1dIKAGIES, Kol OmOTEAEL
Bacikd 6TOY0 TG OPACTS TOL AVOTTVGGETAL Y10, TV TPOAGTIOT| TNG ONUOKPATING Kol
mov mepthapPdveral emniong oto Tpdypappa epyaciog e Emttpomng yo to 2023 kot to

2024.

e Anpevon Kot avaKTNoT TEPLOVGLUKMV GTOLXEIV

H odnyia 2014/42/EE Oeomilel kavoveg OYeTIKA HE TN OECUELGTN KOL TN ONUELON
0pYAvVOV Kol TPOIOVIMV EYKALOTOG, L€ GKOMO TNV OMOTEAEGLOTIKY) GTEPNON TV
TAPAVOL®V TEPIOVGLOKADV GTOXEI®V amd TOVG €YKANUOTIEC. ZVUTEPIAAUPAVEL GTO
edlo €POPUOYNG NG TO OOIKNUATO 7OV KOAVTTOVIOL amtd TN cOuPaocrn yo v
KaTamoAéunomn ¢ dwpodokiag oty omoia evéyovtal VTdAANA0L, KaBmG Kot amd v
anoeaocn-tiaicto apif. 2003/568/AEY, tov Zvpfoviiov yio TV KOTOTOAEUN O TNG
dwpodokiag otov W1wTKO Topéa. Tov Mdio Tov 2022, n Enttpon vrofdiiel mpodtaon
YL vEoL 00MYi0, GYETIKA e TNV OVAKTNON KoL T1) ONEVOT) TEPLOVGLOKADV GTOLKEIV, pE
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Baon v mponyovuevn vopobesia. H mpodtaon tpoPrénet véo kot eVicyLUEVO TAAIGLO
AVAKTNONG TEPLOVCLUKMYV CTOLXEIMV, MOTE VAL SIGOAAGTEL OTL TO £yKAnua ogv Ba givat
TPOG0S0POPO. Oa TAPEYEL OTIG OPYES ATOTEAEGLATIKA EPYUAELD, Y10 VOL GTEPT|GOVV OO
TIC OLLAOEG OPYOUVMUEVOD EYKANUOTOS TO OIKOVOLUKA LEGO, Y10 TNV OCKNOT TEPULTEP®

EYKAMUOTIKOV OpacTnploTHTOV, GCOUTEPIAAUPAVOUEVNC TNG d1apOOPAag.
o  KoatamoAéunomn g vopupomoinong e660wv omd mopdvoues OpacTnPLOTNTES

H dwebopd kot m voppomoinon €06dwv amd mapdvopes dpactnplotnteg eivat
dppnrta cvvdedepévec. Onwg kor 6e GAA0 €yKANpato TOv mopdyovv £50da, TO
adtknuota owpbopds dtampdrtroviar pe okomd tnv emitevén wiov oeéhovs. H
KATOTOAEUNOT| TNG VOULLOTOINGNG €600V Omd TOPAVOUES OpacTNPLOTNTEG OmOTEAEL
Tov okpoymviaio ABo tov gvpvtepov Oepatoroyiov Yoo TNV KOTATOAEUNGT TOV
cofapov eykAnuotoc, cvumeptlopfavouévng g dtaebopds, HEC® TG GTEPNONG TOV
TAPOVOU®V KePO®V Kot TN dlwén 6cwv cvuPdiiovv o1 Vopponoinomn TETolwv

KEPODV.

Me Baon v odnyio (EE) 2018/1673, tov lobAo tov 2021 n Emitpomn evékpive
VOHOOETIKEG TPOTAGELS Yo TNV evioyvon TV kovovev ¢ EE, yio v katamoAéunon
NG VOUILOTOINoNG €000V amd TAPAVOUES dPACTNPLOTNTES KOL TG XPNHOTOIOTNONG
MG TPOUHOKPATIOG, EOIKOTEPA LE TNV EVIGYLON TNG KAVOTNTOS TOV HOVAS®V
YPNUATOOIKOVOUIKADV TANPOPOPIOY VO EVTOTILOLY, VO avOADOVY Kol Vo d1adidovv
YPNUOTOOUKOVOUIKEG TANPOPOPIEG GYETIKA LLE T VOLLOTTOINGT €600V OO TOPBEVOLLES
dpactnpotes. Avtd omoteAel Pacikn mwpodHmodOeoT Yoo TNV  OMOTEAEGUOTIKY

dtepevvnon Kot dimén adwknpdtov dtapbopdc.

Eniong, m mapdavoun dwkivinon moMTIoTIKGOV  ayofdv  amotelel  emikepon
EMYEPNUATIKY OpACTNPLOTNTA Yo TO opyavouévo ykanua. [Iépav g mapdavoung
dtokivnong, ot eykAnpotieg umwopohv vo YpNGILOTO|GOVY Y10 TAPAVOUOVG GKOTOVG,
aKOpO Kot VOULe amoktn0évta moMTIoTiKG ayafd, yio. vopporoinon €660V amod
TOPAVOLES OPACTNPLOTNTES KOL Y10, ATopLYN Kupwoemv. Xtig 13 AskeuPpiov 2022 1
Emitpormn evékpwve 10 oyédo opaong m¢ EE xotd g mopdvoung dwakivinong
TOMTIGTIK®OV ayafdv, To omoio mapéyel orokANpmpévo miaico, dote 1 EE kot ta
KPATN WEAN v TPO®ONGOLV TNV TPOANYN, TOV EVIOTIGUO KoL TNV OVTILETMOTION, OO
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TNV TOWIKY SIKALOGUVY], TNG TOPAVOUNG OaKivI|oNG TOMTIOTIK®V ayofdv Kot TV

CLVOPAOV EYKANUATOV, suureptiapfoavopévng g dtapbopdg.

e Ilpoctacio TV TPOSHTOV TOL AVAPEPOLY TAPUPLACELS

H oonyia (EE) 2019/1937 oyetikd e TV TPOCTOGIO TOV TPOCOHTMY TOL OVOPEPOLV
napofidceic Tov dikaiov g EE (oto €€ng: odnyia yio v avagopd mapaPidcemv)
exd600nke 10 2019, pe oTOYO TV TAPOYN IGYVPNG TPOGTAUCING GTOVS OVUPEPOVTES (MG
1éco evioyvong g emPoric Tov ducaiov g EE og Bootcovg topeic mohrikhic . H
odnyia epappoletat emiong oTNV AvOEOPA TEPUTTOCEMV andTng, o10phopdc Kot Kabe
AN G Tapdvoung dpacTNPOTNTIS €16 PAPOS TV OKOVOUIK®OV cupeepdviav e EE
Kol otV mpootacia 6cmv avaeépovy té€toleg mapafiacels. H mapodoa odnyio Oa
TPEMEL VO KATOOTEL EPOPUOCTEN OTNV KOTAYYEAID TOV ASIKNUATOV, KOOGS Kol 6TV
TPOCTAGIO TOV TPOCOTMYV OV avaPEPOLY TéTola adwknpata. Ot apuddleg eBvicég
apyés Ba mpémel eniong va dac@aAilovy OTL TOPEYETOL GTO TPOCMOTO. TOV TAPEYOVY
amodEIKTIKA oToLyEia 1) cuvepyalovtol pe GAAOV TPOTO GTO TAOIGLO TOWIK®V EPELVAV

N avaykoio Tpootacio, cTPIEN Kol GLVOPOUT GTO TAAIGIO TOWVIKMOV OUOTKACIMV.
o Ilpoypdappoata yopriynong Bayévelog kot Aoeag SIUOVIG GE ETEVOLTEG

Ta mpoypappota yopnynons wayévelog kot AGdOEwG OSWUOVIG OE  EMEVOLTEG
(mpoypdpupata «Xpoon Bilo» kot «Xpocd dafatnplon) umropodv va GupPaiiovy GtV
amOKPLYN 1 OTN OELKOAVVOT YPTUATOOIKOVOUIKAOV KOl OIKOVOUIKAOV EYKANUATOV,
ocvumepthapfavouévng g oapbopds. Ymapyovv emiong avnovyiec oxetikd pe v

EMAEWYT] OLOPAVELNG KOl EAEYYOL T®V &V AOY® mpoypauudtov. H mpdtacn g

2 To EMnmvikd Kpdrtog pe tov v.4990/2022, tevyoc A'/210/11.11.2022, Oeoniler v mpootacio
TPOGAOTMV TOV AVAPEPOLV TAPUPLACELS EVOSLoKOD dikaiov - Evoopdtwon g Odnyiag (EE) 2019/1937
tov Evponaikov Kowofoviiov kai tov Zupfoviiov g 231g Oxtwpfpiov 2019 (L 305). Zduewva pe to
apBpo 2, Tov oKelOL VOHOVL: «AVTIKEILEVO TOL TOPOVTOC VOHOL givarl M 1dpvorm €vOg GLGTHWOTOG
E0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG AVOPOPES TopaPfliceny EVvOoLaKoD d1Kaiov, 1 TPOCTAGIN TOV TPOSHTMOV
OV AVOQEPOVV TG €V AOY® mapaflicels, n opydvoon g dwdikaciog vwoPfoine, mapaiafng kot

TOPAKOAOVONONG TOV AVOPOP®Y Kol Ol KUPMOGELG oV emifdriovial o€ mepintoon mapafiocong tov
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Emtpomng yia évav vEO KavoVIGUO, GYETIKA LE TNV KOTATOAEUNON TNG VOLLLLOTOINONG
€600V OO TAPAVOUES dPACTNPLOTNTES, OTOCKOTEL OTNV KaOIEPWON ENONTEING TOV
OPOCTNPOTATOV TOV EVOLUUECSHOV GTO TPOYPAULOATE YOPYNONG AOEL0G OUOVIG GE
enevoutés. H Emurpomn Oeswpel 611 tor mpoypdupota yopriynong 0ayévelog oe
EMEVOVTEG, OGTO TAOIG10 TV OTOI®V 1 1BaryEveln EVOG KPATOVG LEAOVG KL, (O EK TOVTOV,
n Wayévewn g EE, yopnysitar cuotnuatikd g avtdAloyplo yio Tpokabopiopéveg
TANPOUES 1) EMEVOVOELG, KL YWOPIG TPAYLATIKO O0EGUO e TO KPATOG LEAOG TTOL YOpMYEl
v Bayévero, mapaPralovv to dikaro e EE. Katd cvvéneia, n Enttpony| Oewpel 011
T KpATN PEAN Oev pémet va epapudlovv té€tota mpoypdupata. H Emtponn éxet AdPet
HETPOL KOTA TOV KPOTOV HEADY OV S1aféTovv Té€Tola Tpoypaupato ancvbeiog, Pacet
TOV TPOVOLIOV TG ®G OeLaTOEOANK TOV ZUVONK®V, LE GKOTO TNV KOTAPYNOT| TOV £V
AOy® mpoypappdtov. Me cbotaon g Emtponng, g 28ng Maptiov 2022, ta kpdn
HEAN KaAovvTol va AdBovv Olo ta avaykoio HETPO Kot Vo, TPOPOVV GTIG amapaitnTes
OICQOMGELS YloL TNV OVTIHETOTION TOV O@OpOV KIVOLVEOV TOL EVEXOLV TO
TPOYPALLOTO YOPNYNONS GO€0g SOV GE EMEVOVTEC, CLUTEPIAAUPAVOLEVEOV

exelvav mov cuvdéovtar pe ™ dtopOopd.
e IIpoctacio T@v owovopk®v copeepdvtov s EE

H oonyia (EE) 2017/1371 amockomel ot 060mMIoN EVAPUOVIGUEVOL GUGTHLOTOC, [LE
EMAYIGTOVG KOVOUG KOVOVEG, Y10l TNV KOTATOAEUNON TNG OTATNG Kol GAA®V TOWVIKOV
adtknpdtov tov Biyovv ta owovopkd cvpeépovta g EE. H odnyia mapéyet kovovg
0PIGLLOVS Y10 OPIGUEVO. TOWVIKE OOIKNULATO TOV BIYOUV TA OIKOVOULKA GUUPEPOVTA TNG
EE, ota omoia meptlapfdvovior n amdn, N VOUUOTOINGT €603®V Omd TOPEVOLES

OpACTNPLOTNTES, 1| EVEPYNTIKTY Ko ToONTIKY| dwpodokia Kat 1 vregaipeon.

To apBpo 325, e XvvOnkmg, ya ) Aettovpyio g Evponaiknig Evoone (XAEE)
Oeomiler kown evBOvn peta&d g EE ko tov kpatov pedov Tng yuo v
KATOTOAEUNOT TG omdTng Kol KAOe GAANG Tapdvoung dpactnptotnTos mov Oiyel ta
owkovoutkd copeépovta ™ EE HEc® omoTEAECUOTIKOV KO OTOTPENTIKOV UETPOV.
[TpoPAéner emiong, v vroypémon va Ocariletal to 1010 eminedo mPooTAGING
petald tov owovopkdv cupueepdviov e EE, aAld kol tov Bvikdv okovouikav
GUUPEPOVIMV TOV KPOUTMOV LUEADV.
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Mo va dtuceaiiotel 6Tt Ta kpdtn péEAN €govv Beomicel 1Godvvapa pETpA Yoo TNV
Katamoléunon g dtebopds, mov Biyet Ta otkovopkd cvpeépovta e EE, kabmg kot
Ta. O1KG TOLG OTKOVO LKA GVUEEPOVTA, eivar avaykaio va evBuypappiotei n oonyia (EE)
2017/1371 pe ta mwpdTvmo wov opiloviar oy TapoHoa odnyia, OGOV APOPH GTIG
KUPAOOCELS, TIC EMPUPUVTIKEG KOl EAVPPUVTIKEG TEPIOTACGEIS Kol TIG TPobeopieg
TapoypoPns. 1o mraicto g a&toAdynong g odnyiag (EE) 2017/1371, cbpewva pe
t0 apBpo 18 avtng, n Emrpomn Oa a&ioroyel tov Babud otov omoio o adIKnTa Tov
TpoPAETOVTOL GTNV £V AOY® 03N Yid KOl GTNV ETKOIPOTOINGT TOVG, VIO TO TPIGHA TNG

1oYvLOLGOG 0N YiaG.

6.8. Eniloyoc 1 to kpicuo Protikd {fnua e TpoKANomg
OV KOAEITOL VO, OVTILETOTIGEL | TOALTIKT EEOVGiNL

2V €mOYN KaG, To GavOpeva g moyKoouag dtopbopds evromilovtor péypt Kot
GLYKPOTNON TOVIoYLPOV UEGHOV EMKOWVOVIOG KOl HUECMV KOWMVIKNG OKTVMOOTG.
[Ipoxertan yia mavioyvpeg opadeg mieong ol omoieg ennpedlovy dpacTiKd Tig BecKég
eEovoieg kot Tig dStAappfavopeveg toMtikég eEeMEetg. Aev glvarl Alyeg o1 TEPIMTMOOELG
Katd TG omoieg dpovv Kot emmpedlovv vmobécelg dnuociov Epywv, cvupdccmv,
KPOTIK®OV Tpopnfetdv Kot HEYAA®V VpOTOiKOV emyopnyncewv. [Ipdxettor pia véov
TOTOL OLOMAOKT] TNG EMUYEPNUATIKNG OpAcTNPOTNTOS, UN £papuolovtag Oeopucéc
Olo0IKaGieg Kot vToXpe®OELS. ATOTELESHO AVTOV TV HeBdOV ivar 1 aAloimon Tov
VY100¢ AVTOYOVIGHOD, TNG EMEVOLTIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOS KOL 1| VIOVOUELGT TOL
eKGLYYPOVICHOV NG Ywpas. Emiong, n dwwebopd oe moAld emimedo tng dnpooctog
d1oiknomng, avadelkviEL TOV KPOTIKO UNYavVIoHO ¢ Evav dtapesolapnt/pubuot)y tov
GUOTNHOTOG, TOV OgV OlaKkpiveTal Yo TIC TOAUNPEG Kot pnéikédevbeg Topuég yo

oLVEYN KOTOTOAEUNGN TNG OmdTNG Kot TG O10pBopdc.

Kobiotator avaykaio kot Bvikd xpnoipo, ot cOyypoveg ToMTikES £ovaieg va Adpfovv
olpK pPETpOL TPOANYNG, To. omoio. va mpocopuolovior o€ pakpompdecueg Kot

OTOTEAEGUATIKEG SLOTKNTIKESG KOl OIKOVOLUKES peTappubuiocelc. Mécw 1oyvpdv Becuky
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TAPEUPACEDV KOL L€ GUVOLVEGEIS UE TO TOMTIKG KOWOPOVAELTIKA GLGTHUOTA, Ol

EKAOTOTE TOMTIKEG £E0VGIEG OPEIAOVV:

e No katomolepnoovv T0  @ovopevo g owpbopds ommv mpaén, ue
ATOPACIOTIKEG TTPAEEIG CVUYKPOVGNG OTNV TNYN NG EKONAMONG TOL, OGO Kol
1GYVPES KOl oV Elvat 01 ETPPOES KOt TO EKVOLLO GLUPEPOVTO TTOV dlakvPedovTat.

[Taong eOoEMS GKOMUOTNTES Kol VITOVUY®PNOELS ol S1ELPHVOLV TAL PALVOUEVA
NG OPOPAC.

e No Jwoeoricovv OeopiKd To EUTAEKOUEVO (PLGIKA TPOCMOMO KOl TOVLG
KpoTikoHg Beopovc, KoTd TN Sloyeipton TV SNUOGImV Kol KOWOTIK®Y TOPOV,
Bacloueva o1t dopavel, TNV I6ovopia, T A0yod0acia, ToV VY1 AVTAYOVIGUO,

€V OVOLLOTL TOV dNUOGIOVL GLUEEPOVTOC.

e Noa emPdilovv «Kvpodoelg eni  OMUOGIOV  AEITOVPY®OV, EKTPOCAHTOV
EMYEPNUOTIKOV GUUPEPOVI®OV KOl TOMTOV, HE Oeopkd KATOYLPOUEVES
AVOAOYIKEG GUVETELES, TAPAPaTOV LEe dvoueg TPaEels €1G fApOoc Tov dNUoGiov

GLUPEPOVTOC.

Tig tedevtaieg oYedOV TPELS OEKAETIEC TOV EIKOGTOV TPADTOV OLDVOS, TOPATNPEITOL
piot OENGN TOL EVOLPEPOVTOG YiaL TV NOIKT Kot 1 0g0vToAoYia 6TOV dNUOGLo Bio
TOLVAGYIGTOV OTOL KPATN Kol TIG KOW®VIEG TOL dLTIKOL KOGHOV. Ot GUYYPOVES
Kowavieg Epyovtarl avtipétones pe Pabiéc petaoynuotiotikés aAiayéc. Té6co ot
KuPepvnoelg 6co Kot 1 01 Kowwvia TV TOMTOV, KOAOOVTAL v dtoyelptoOovy
TOAOTAOKES KOt TOYKOGUIEG TPOKATGELS GE KOWVMOVIKO, EMKOLVAOVINKO, TOMTIGTIKO,
YEOTOMTIKO, £VEPYELOKO Kol KLPImG otkovoukod emimedo. Eival avamdpevukto Ta
TOYKOGULOL TTPOPANUATO VAL £XOVV OVTIKTUTO KO GTNV EAANVIKT TPOYHATIKOTTO
Kol KAt €MEKTOOT GTOVG TOAITES TOV KpATovg pag. Ot moAiteg £xovv Tpocdokieg
Kot {NTovv @@EAEG Kot ONUOVPYIKES AVGELS 6T Ko uepva Toug tpofiniuata. H
oVYxpovn ONUOCIo SloKLPEPYNOT, TEPIGGOTEPO OO TOTE, £YEL OC TPDOTIGTO
Kafnkov g TNV THPNON TS VOULUOTNTOS TOV TPAEEDV NG KOl TOV OOAVTO
ocefacpo ot OepeMdOn dtKo®UOTH Kot TS COTIKEG OVAYKES TV TOMTAOV. X€ VT
10 onueio eyeiperor 10 avdotnuo g MOd vrEVBVYNG CLUTEPLPOPAS, NG
€KAOTOTE TOMTIKNG E0VGI0G, OAAG KOl TOV TOMTIKOD GUGTNUOTOS GYETIKA LLE TN
f Mt ) xpnparoSémon
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pulikn KatamoAéunon g o1pBopdc, Tov TEAATELNKOD KPATOVS, TOL VETOTIGHOD,
NG APLOTNG JEIPIONG TV OIKOVOUIKAOV TOP®V KOl TNG €PApUOYNS OTIKMV
onuociov moMtikdv. O ndikdg TpocavaToMSUOG TOV TOMTIKOV CTEAEXDV KLl TOV
ONUOGI®V AEITOVPYDOV, AMEVOVTL GTNV KAKOOL0IKNOoT, TNV amdtn Kot Tn otopbopd
glvat 0 Eumelpog Kot acs@aAng 0dnyog Yo Tov Blo Kot Tig aVTAEEG TANPMOCELS UIOG

ovyypovng EAAnviknc kowoviag.

6.9. [Tapdderypo epapuoync pe 1o vrdderypa ALIR ot
onuocta dtoiknon

To A (Accountability) exepdalet T dnpoxpatiky] vrevduvotTa Kot T Aoyodosia, Tov
npocdopilovtar amd to vEoTApEVO Beopkd TAaicto. Tnpovvral, yio t0 A, To €EN1G
TPOATOLITOVIEVO: ) SXWPIGUOC AELITOVPYLDV, GTO TANICIO NG SLUOPPMOONG Kot
EKTEAEOTC ONUOGI®OV TOMTIKAOV, ) OpYOVOTIKY SLUKPIGT) OPLOSIOTHTOV OVALEGO GTO

SLOTKNTIKO KOl TOALTIKO TPOGMOTIKO.

To L (Legality) exppalet to kpatog dtkaiov kot v apyr THPNons tg VORLLOTNTOG,
7oL poacolopilovrol amd to veloTapnevo Becpkd TAaictlo. Exet og Bacikn mapapetpo
T0 GVOTNUO KPATOLG dtKaiov kot To €100¢ TG Evvoung taEng mov 1oyvel oe kdbe
onuoxpatikd «kpdtog. Elvar yapoxtnpiotikn n xvpupyic tov vOpov kot o

cefacudg/tpnon Tov Kavovev dtkaiov.

To I (Integrity) exk@pdlel TNV €mOyYEAUOATIKY OKEPALOTNTO KOL GLUTEPLPOPA TTOL
kabopilovtar amd v apyn g afokpatios. Eyxet og Pacwkn moapduetpo v
EMOYYEALATIKY] KOL EMGTNUOVIKY] TOLOTNTO TOV ovOPOTIVOL SUVOUIKOD OV TOPEYEL
VINPEGIEG GTO EVPVTEPO KOO, LEGM TNG OTEAEYMONG TOV G dNUOCLEG vINpeoies. TTo
€01KA, avadelKvOeTOL 1 onuacio: o) TG TPOCANYNG Ue Pdon emMOTNUOVIKE Kot
eMOyyEAATIKE TpooovTo vmoymeiov, B) ¢ AMyng mefopyikdv UHETPOV TOV
Aoppavovtor and vrnpeclokd cupPodAl Kot TPOAYOLV TO GLAAOYIKO Kol TO
a&10KpaTIKO TVELLA, V) TNG BEGLUKNC GUVEXELNG TV OELOKPATIKAOV SOUMV 5T ONUOcLa
oloiknon, d) TG ovVEYXOLS KATAPTIONG/EKTOIOEVONC/EMUIPPMONG TOV GTEAEXDV TNG
onuoctag doiknong Kot €) TG eVOLVAUM®ONG JSIKOLMUATOV KOl VTOYPEDCEMY TOV
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TPOGYOLV TNV EMAYYEAUATIKY] OKEPALOTNTO KOl GUUTEPLPOPE TOV OTEAEY®V TNG

dNuoGLag d10iKNoNG.

To R (Responsiveness) ek@palel TV ovTATOKPLIGT] GTIV KOWOVIO TV TOATOV KOl TOV
QOPEMV TNG cLYYPOVNG Kowvmvias. Ymoompilel: a) Ty avtamdkpion oTig cVYYPOVES
avaykeg TG Kowvaviag, B) tn dtevkdivven tpdsPacng oTig SNUOGLES VINPESTES Kot y)

™ StopKn StefovAELON Yo ol TTLo STKoUN Kot TOLOTIKT KOWMOVIKY OvVATTUED.

To mapdodstypo ALIR otnpiletor o gpnom evoc ndikov Kavova yio t Aettovpyio v
onpociov vmnpeowwv. Ilpoxerton yuoo évav ndkd xavoéva mov kaboonysl tnv
EMOYYEAUATIKY] GUUTEPLPOPA ot dnudota dtoiknor. H cvvemng epapuoyn tov dev
elvar Bépa emPoing mowvav, oAld MOwold mpoPAnuaticpod Kol evioyvong g

EPYOCLOKNG KOVATOVPUS TV ONUOGI®MV AELITOVPYDV.
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Biproypagikéc Avagopéc 6" Ospotikig evotntag

v.4557/2018, tevog A'/139/30.07.2018, [IpOANYN Kol KATOGTOAN TNG VOULOTOINGNG
€000V OO EYKANUOTIKEG OPOCTNPLOTNTES Kol TNG YXPNUOTOOOTNONG NG
Tpopokpatiog evompdtwon g Odnyiog 2015/849/EE) kot GAleg S10TAEELS.

v.4622/2019, Tevyog A’/133/07.08.2019, Emtelkd Kpdtoc: opydvwon, Aettovpyio Kot
dwpdveln g KvBépvnong, tov kuPepvnTik®dv opydvov Kot TG KEVIPIKNG
oNuocog 010iknoNC.

v.4990/2022, tevyoc A’/210/11.11.2022, Beomilel v TPooTOGio. TPOCOT®Y TOL
avaEPOLV ToPaPLacels evootakob dikaiov - Evoopdtmon g Odnyioag (EE)
2019/1937 1ov Evponaikod KowvofovAiov kot tov ZvpPovAiov g 23ng
OxtwBpiov 2019 (L 305).

Andépacn tov ZopPoviiov e EE g 25ng ZemtepPpiov 2008 vy ) odvaym, &
ovoparog ¢ Evponaikng Kowdtrag, e odpupaong tov Hvopévov EOvav

katd g SweBopdg (2008/801/EK).

Anti-money laundering and countering the financing of terrorism legislative package,
enionun otocerida g Evpomraiknig Emtponmg, dwbéoiun otov akdiovbo
OUVOECLO:
https://ec.europa.eu/info/publications/210720-anti-money-laundering-counter

ing-financingterrorism_en

General Assembly resolution 58/4 of 31 October 2003, United Nations Convention

against Corruption.
AveEdptn Apyn Anupociov Ecddwv, www.aade.gr
Efvicn Apyn Awgpdveloc, www.aead.gr
Greco, www.coe.int
https://aml-authority.gov.gr/arxh-katapolemisis-ths-nominopoihshs/.

https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/searc

h-all-eu-institutions-and-bodies/european-public-prosecutors-office-eppo_en.
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Iepaxwvny, EAmwvikn, Tevikog EmBewpntig Anudoiog Atoiknong kot ot évvoleg
AweBopdg — Awamrokng —Koakodwoiknong kot mopdpaocng Noppdtnrog.
Yxéom twv evvolmv petald tovg. Ymobeon epyaciog: ‘EAeyyog oto Ymovpyeio
Avantoéng  (ypnuotodotnoelg emyepnoewv. Adnva: EOBvikd  Kévtpo
Anpociag Atoiknong kot Avtodioiknong, AGMva, 2024.

Doganis Carine, «Xti¢ Amapyés g Awpbopds, Anpokpotio kot Katdooon otnv
Apyaio EALGSay, [Toddtporov, AOnva, 1999.

Hirigoyen Marie-France, «HOum Ilapevoyinon. H xpoppévn Bla oty kabnuepivi
Comp, Tatdxng, Adnva, 2000.
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7. AvAmToén  MYETIKOV  1IKAVOTNTOV Yo TN OOUOPP®ON
KOVATOVPOG OKEPALOTNTAC LEGO GTNV OULdd
2KOTOG TG OEUATIKNG EVOTNTOG

O oxomdg ™G evotntag "AVATTUEN MYETIKOV 1KOVOTHT®V Y10, TN OpHOpPOon
KOVATOUPOG aKEPALATNTOGC HECH GTNV Opdda” ival va, EVIGYVOEL TIG YVMOOELS KOl TIG
0e&10TNTEG TV CLUUETEXOVTOV OTNV AoKNON NYEGING UE EMIKEVTPO TNV NOIKN Ko TNV
akepotdOTTo. Emdidketor n katovonon tov poAov Tov MYETN oTn ONpovpyio Kot
dlmpnon UG KOLATOOPAG oL TPodyel TNV vrevbuvotnta, T Slapdvela, TV
EUMGTOGVVT Kol TN cvvepyaocio. H evomta otoyevet 6to va fondncet toug nyéteg va
€QOPUOLOVV TPOKTIKEG OV EUTVEOLV TO TAPAOELYLM, EVIGYVOVLV T OECLEVOT NG

opadag og Kovég aieg Kot S1apopedvouy éva BeTikd kot N01kd epyactakd meptPaiiov.

[Ipocookmpueva pLodncloKd omoTeEAEGLOTO
Me v ohokAp®oN NG EVOTNTOS, Ol GLUUETEYOVTES Oa efvat oe BEom vai:

I. Katovoodv 1t onuacic g oakepadmro g Poacwkd otoreio g
OTOTEAECHATIKNG MNYESTOG KOl TNG OUOPPoNG BeTikng KovAtovpag otnv

ouada.

2. Avayvopilovv tov poA0 TOL TMYEtTn otV gvioyvon g MOWNG Kot Tng
veEVBLVOTNTAG LEGA GTOV OPYOUVIGHO 1) TNV OUddaL.

3. Eopopuolovv katdAANAEG NYETIKEG TPOKTIKES Y100 TNV TPODON G TNG SopAvELNG,
NG EUMOTOCVVNG Kot TG A0Y0d0GiaG LETOED TOV LEADV TNG OUAOOG.

4. Avtpetonilovv nbud Siqupato kot 0UGKOAES KOTAUGTAGELS, AMUPAVOVTOG
aro@doelg mov Pacilovror og aieg axepardtntog Kot NOknc.

5. KoaAlepyoov éva epyactakd mepiBdALOV OV EVICYVEL TN GLVEPYOGiQ, TNV

OVOLYTN EMKOVMVIO KoL TV TPOCHAMGT| G€ KOWVOUG NO1KOVG GTOYOLG,.

6. Eumvéouv kot ktvntomotohv v opdda Toug, AEITOVPYDOVTAG MG TPATLTTA NOTKNG

GLUTEPLPOPEG KOl GUVETOVE NYECTOG.
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Aé€erc  khewdud: Hyeoio, Anpocior  opyoviopoi, AmOTEAEGUOTIKOTNTA,
Hyétnc/Ilpoictapevog, Xrpatnywkoi otoyor, Améooon, Epyoocwokd «kiipa,
Akegpardtnrta, Aoyodocia, Xvvepyoocio, Epmotooctvn, Kovitovpa, Awwgdvera,
Yovénmewn, Xefoaopoc, Hyetwkés wavotntes, Agfiotnrtes, Oempiec nyeoiog,

XuvaisOnpartikn vonpoovvn, Coaching - Mentoring
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7.1. Ewcaymyn — Avdivon evvolwv

270 GVYYPOVO amoTNTIKO TEPPAALOV TV INUOGLOV OPYOUVIGU®MV, 1| OTOTEAEGLOTIKY
nyecio  avadeikvoetol ®¢ KoBoploTikdg TApAyovTag Yol TNV EmTLYIO KOl TN
Brocwommra kdbe opddag. H wkavotnta evoc ny€mn - TpoicTOUEVOL VO EUTVEEL, VO
KkaBodnyel kol va vrootnpilel v opdda tov amoterel Pacikd GLOTATIKO Yo TNV
EMITEVEN OTPATNYIKAOV GTOY®V, TNV EVIoYLON NG 0mdI0oNG KoL TN dNpovpyio £vog

DeTIKOD KO ATOJOTIKOV £PYOAGLOKOD KAILOTOG,

Méoca oe avtd 10 mAaiclo, M évvola TG OKEPALOTNTAS, TNG AOY0d0Giag KOl NG
nyetkdémMrog Katorapupdvel kevipikn 0éon wg BepeAddng aia yuo v gvicyvon g
EUTMIGTOGVVNG KOl TNG GLVEPYATiag evTOg TG opddag. H akepaidtnta dev mepropiletan
povo omv Nk otdon Kot TN GLUUOPE®OTN HE KAVOVEG Kol TPOTLTO, OAAG
emekteivetal kol otn SUOPE®MCT UG GUVOMKNG KOVATOUPOS 7OV TPOAYEL TN
SleAavel, TV EMKPIveLd, TN CLVETELN KOt TOV 6EBAGUO TPOg OAO TO LEAN TNG OULAdaG

Kol Tovg EEMTEPIKOVS POPEIC.

H dwpopomwon pog kovAtovpag axepatdttog €ivol 0AANAEVOETN UE TIG MYETIKEG
KOVOTNTEG Kol TIG TPOSOTIKEG a&iec Tov exdotote nyétn. O myémg amotelel To
TPOTLTO Y10 TO. VIWOAOWTO LEAT] TNG OUAO0S KOl 1) GTACT) TOV UTOPEl Vo EMNPEACEL
KOTOALTIKE TOGO TNV KOLATOOPO OGO KOl TN CLUTEPIPOPE ToL cuvOAov. H advvapia
TPoM®ONONG NG aKEPUOTNTAG WUITOPEL Voo 0OMYNOEL GE PAIVOUEVO OLGAEITOLPYIOG,
EMAeWYNG  eUmoTOoLVNG, YOUNANG MOwNG déopevong kot gv TEAEL, UELOUEVNS

QOO0 TIKOTNTAG.

Ot emdpeveg 6eMOEG emKevTpOVovTOL otnV €15 Paboc avdivon twv 0e£10THTOV TOL
amotToOVTOL Yo TNV OVOTTUEN UG OTOTEAECUOTIKNG MYEciag pe okKomd 1T
SWUOPOMOT HOG KOVATOLpAG okepardtntag péoa otnv opdda. E&etdlovior ot
Bewpnrtikéc PAcelg TG NYEGING, Ol TPOTOL AVATTLENS TV NYETIKAV IKAVOTHTOV KOl Ol
TPOKTIKEG EPOPUOYEC TOV UTOPOVV VO EVIGYVOOLV TNV MK KOvAtovpa ce €va
opyavmolakd mepiPdiiov. Emmiéov, péco and v Tapovciaon HEAETOV TEPITTOONG
Kot cOyypovev mpoceyyioemv, emyelpeitor vo amodobel n mpaktikny S1dotacn Tov
Bépatog Kot vo avadeyBovv to. opéAN mov Umopel vo amokopicel o opdda amd T
ouvOTOPEN NYECTOG Kot aKePALOTNTOS. XTOYO TOL TAPAOVTOG KEPOUANIOL amoTEAEL TO VOl
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TPOCPEPEL £VOL OLOKANPOUEVO TAAICIO KOTOVONONG KOl EPOUPLOYNG TOV EVVOLDV
aVTOV, GLUPAAAOVTAG TOGO OTN BePNTIKY YVAOOCT 060 KOl GTNV TPAKTIKY EQAPLOYT
OTPOUTNYIKOV TOV EVICYVOVV TNV KOVATOUPO OKEPOUOTNTOS WHEGH TNG TMNYETIKNG

mopEupoonc.

7.2. Hyeoia: Osowpnrikd [Thaicto

H nyecia omotehel o onupovtikn kot e£6ymg moAvdidotatn £€vvola Tov EXEl
AMOGYOANGEL TN O0KNTIKY Bewpla Kol TPOKTIKY Yo dekaetieg. Av Kot 0gv VILAP)EL
évag eviaiog kot kaBoAKd amodekTd OpIoUOG, M NYECIO TEPLYPAPETAL YEVIKA MG M
dwdkacio pe v omoia Eva mpdowmo emnpedletl, KaBodnyel Kot epumvéet To pEAN piog
opadag ywo tnv enitevén kowov otdymv. H nyecia dev mepropiletar oty amAn doknon
eEovoiag, aAAG eumeplEyel Kol GTOLYEI CLVUIGONUOTIKIG GVVOESTG, EMKOVAOVIOG Kol
evouvalmong tov aAAwv. Qg évvola, M nyecia glvar N kavdTTa VOGS 0TOLOL Vo
emmpedlel ko va Kivntomolel Tovg GAAOLS doTE v GLUPAAAOVY gBglovTiKG GTNV
emitevén otoywv. Eniong, xataypdapetor og po dadikacio mov ackeitor péco omd ™
oxéon HeTasy MyETn Kol akoAoVB®V, He 6TdY0 TV aAANAETidpaoT, TV Kabodynon

KO TNV VTOGTNPEN.

O Oewpieg mepl Nyeociag €xovv mePACEL OO SLAPOPO. GTASIO KOl TPOGEYYIGELS, TO
omoio. avTIKaTomTpilovy TIG KOWMOVIKEG KOl OPYOVOGLOKEG OVAYKES NG EKAGTOTE
EMOYNG. TNV Topovoa evOtnTa Bo TapoVslacTOVV Ol onuavtikdTepeg Bempieg mov

oyetiovtal e TNV avATTLEN TOV NYETIKAOV IKOAVOTHTOV.

e H Bewpia tov Xapakmmpiotikdv (Trait Theory) vrootnpilet 6Tt o1 nyéteg Exovv
EUOLTO YOPOKTINPICTIKA 7OV TOVG OLPOPOTOOVYV b TOVG VTOAOLTOVG.
[310TEg OTT™OG M awToTEMOION G, M ATOPAGIGTIKOTNTA, 1] EEMOTPEPELN KO 1)
evipdmTo Bempovvion kpiotueg yuu v amotehecpatikn nyecia. [Hapodtt n
Bewpio avt Exel deytel KplTikY|, amotélece T PAoT Y10 TOAAEG LETAYEVECTEPEC

npoceyyicels.

e H Xvumepipopiky Oewpie (Behavioral Theory) emwevipovetor oTIC
ocoumeplpopés mov viobetel o Myémg omv mwpdén, avil Yoo To Epeuta
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YOPOKTNPIOTIKE Tov. Xtnpiletor 6to OTL 01 NYeTIKEG 0e&l0TNTES PImopovV va

ddayBovv kat va avartuyBovv péca amd TV eumelpio Kot TNV EKToidgvoT).

¢ H Koartaotacwokn Hyeoia (Situational Leadership) vrootnpilet 6Tt dev vdpyet
€vag LovadlKog "omwotdg" TpOmog Nyeciog, aAAL OTL N ATOTEAEGILATIKY NYECTO
e€aptdton amd TNV EKACTOTE KOTACTOON KOl TO EMIMESO ®PUOTNTOG M
KovOTNTOG TOV HEA®V NG opddag. O myétng mpocapudlel 10 GTLUA TOL
(kaBodNYNTIKO, LTOGTNPIKTIKO, CUUUETOYIKO 1 ovOTEDENEVO) aVAAOYO E TIG

avayKeS NG GTIYUNG.

e H Merooynuatiotiky Hysoio (Transformational Leadership) télog divet
£ULQOOT) GTNV EUTVELGT] KOL TV TPOCMOTIKT OVATTLEN TV HEADV TG opadac. O
Nyémg opa ¢ mpodTvmo Kot kabodnyel v oudda mépa and T Oplo TOV

KaOnuepvav oTOYOV

H ovyypovn Biprioypagio aAAd Kot TPOKTIKY avadekvOEL VEEG TPOGEYYIOELS OTNV
nyecia mov divovv peyoddtepn Eppacn ce avlpomves a&ieg, oV EVOLVAL®ON TOV
HEADV NG opddag Kot o1 dpdpemon BeTikng KovAtovpoc. Mepikég and Tig mo

10000 EVES GUYYPOVES TAGELS TEPIAAUPEVOLV:

H ovvaisOnpatikr) vonpuoovvn €xet kabiepwBel og £var amd to oMUavTIKOTEPA GTOLXELN
OV JAPOPOTOLOVV TOVG AMOTEAECUATIKOVG NYETEG OO TOVG amAOVS dlayelplotéc. H
KovoTNTa £VOG MYETN Vo ovaryvopilel, va katavoel Kot vo dtaxelpiletan to 01K Tov
cuVOICONHOTO KO TOV GAADV EVIGYVEL TNV TOLOTNTO TOV GYEGEMV EVTOG TNG OUAOG

Kol CLUPAALEL 0TI dNovpyia VOGS TEPPAAAOVTOC AGPAAELING KOl EUTIGTOGVVNG.

To coaching emkevipdvetal otnv KaBodyNnomn Kol TNV EKTAIOELOT] TOV UEADV TNG
oHadag MOTE VO avamTOEOVY TIC OEEOTNTEG TOVG Kot VO, oVOAAPOVY HEYOADTEPES
evBiveg. O myétng-coach dtevkorvver T pdonon péoa omd tov 61dAoyo Kol TV

avéBeon Epymv Tov eVioyOOLV TNV avTovouia Kot TNV avAartuén avtonenoifnong.

[TAéov, W1aitepa o€ KOWVOVIKA TEPPAAALOVTA, O1 NYETEG KOAOVVTOL VO, VIOBETNGOVY GTIC
AMOPACELS TOVG TIG 0PYES TS Pudoung avantvéng kot (oTov WIOTIKO ToUER) NG
ETOLPIKNG KOW®VIKNG 00OVNe. H evoopdtmon avtdv tov apy®dv oyetileTot dueca pe

mv  akepaldTNTO KOl TNV vIevbuvotnta.  amévovtl  oe  gVPUTEPES  OUAOES
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evolapepouévav (stakeholders), evioybovrog v a&lomiotio g nyeciog.

H oyéon de peta&d myeciog kol opyovmolokng KOLATOOPAG sivol apeidpoun kot
ovvopikn. Ot nyéteg emnpedlovv KOTOAVTIKG TIC OVTIMYELS, TIG OTACELS KOl TIg
GUUTEPLPOPES TOV HUEADV TNG OpAdas. Tavtdypova, 11 KOVATOVPO TOV EXIKPOTEL EVTOG

€VOG 0pYOVIGHOD SLOUHOPPAOVEL TO TAAIGLO GTO OTO10 Opa. O EKACTOTE NYETNG.

2oppovao pe ToArég Bempieg n KoLvATOVpa opiletar ¢ éva cHOTUA KOOV 0EIDV,
nemoldncemVv Kot VITOBEGEMY TOL KOO0 YOV TN GLUTEPLPOPA TV ATON®V. Ot MYETEC,
10img pésa and Tov AdYo Kol To TaPAdEYId TOvG, GVUPAAAOVY ot dlatpnon N TV
aAhayr] aVTNG TG KovAtovpoac. H éupaon oty akepoatdtnta, TNV EUTIGTOGHVN Kot TV
NOwn  ovumeplpopd  SAHOPPOVEL Eva  acPOAEG  TEPPAAAov  epyaciag  Omov

evBappvveton | vrevBuvotnta Kot 1 CAANAoHTOGTHPIEN.

7.3. Axepardtnro kot Oudoo

H Aoyodocia kot n akepotdTNTo 0moTeAel pia amd TG o OeUEADOELS Kol S10YPOVIKEG
atleg mov cvuvdéovion pe TV avOpAOTIVY Kol 0pYavVOGLOKT cvumeplpopd. O 6pog
"aKkepoldTNTA" AVOPEPETOL GTN GULVETELN LETOEL AdY®V, Tpdiemv Kot NOkdV apydv,
pe éueacn oty TYWoTNTa, TN oedvelo Kot tnv avbevikomta. Ewdwotepa, N
akepaldTNTOL GLVOEETOL [E TNV THPNon Moikov kavoveav kol v viofétnon
GLUTEPLPOPOV TTOV GERovTal TI a&ieg vOg 0pYaVIGHOD KOl TNG KOWVOVING YEVIKOTEPQL
Kot dev meplopiletan og otrypaieg anopacelc, aAld amoteiel cuveyr otdon {ong Kot

EMOLYYEALATIKNG CUUTEPLPOPAG.

Méoa oe éva mAaiclo opadag, 1 oKeEPOLATNTO Kot 1| A0Y0d0sio amoTe AoV T0 Ogpédio
YL TNV OVATTTUEN TNG EUMIGTOGUVNG KOl TNG OTOTEAEGUATIKNG cuvepyasiog. Otav ta
péAN g opdoag yvopifovv 0Tl 0 MYETNG Kot 0l GLVASEAPOL TOVG AELTOVPYOLV e
dwpavela, a&lomotio Kot vOHVN, evicyveTal T0 aicOnua ac@dielng Kot SEGHELONS
TPOG TOVS KOOGS 6TOYovc. H EAAetym akepatdTnTag pitopel va 001 yNoEL G€ OLOTIGTIC,
E0MTEPIKEG GLYKPOVOELS, OUPIGPNATNON TOV TPoBEcE®Y Kot TEMKA GE SLACTOCT TNG
GLVOYNG TG opddag. AvtiBeta, Lo KOLATOVPO aKkePALOTNTOG AEITOVPYEL MG KOTAADTNG
Yo T SUOPPMGN VYLDV KOl TOPAYDYIKMV GYECEWDV.

Me m xpnparodémon
EMQBG 2 ‘- g Evpumaixig Evwang

) (VA0 n u-va-
Tt

123



EKAAA

Evwaio ITAaiocw Aefrottov: Enayyelpotiopoc kor AKeparoTNTO TOV
IIpocmakov Tov Anpuociov Topéa - 20 ewinedo

Baowd yapaxtnpiotikd mov npénet vo mpel o ny€ng:
o Thpnon Tov deopedoe®@v TO0VL
e AVTIHETOTION 6A0V TOV TPOCMTIKOD PE EVYEVELN KOl OLKOLOGUVT
e ANyYN amo@docmv eni T PacEL apyOdV

Otav 10 avotépm Aopufdvouv yopa, dnpovpyovviol ot BAcelS yioo v avomtuydel
EUMIGTOGVVT Kol OE0UELOT HeTaED TV peAdv TG opddoac. H eumotocivn avty
EVIOYVEL TNV OLLOOIKT] GLVEPYAGIN, LEUDVEL TIG EVTAGELS KO AVEAVEL TNV OLPOGIMOT| GTNV
enitevén TV Kowvov otdymv. H akepoatdtnta cuvoEetal AppnKTa LE TV 0PYOVMOGLOKN
Nown. Opyoaviopol mov mpodyovv v MOIKN KOLATOVPO KOl TOPEYOLV GCOAPELG
KatevBLVTIPLEG YPOUUES Yio TNV NOIKY GLUTEPIPOPA gival o€ BEoT Vo, SIOUOPPOCOVY
éva otafepod kot dlkato mepPdrrov yia OAa Ta péAN. H vmapén ko enikinon kodikwv
deovtoroyiag, M €Paproy] NOKAOV TPOTLT®V TN AYN OATOPAGE®V KOl 1) OVOIKTH
emkowvovia og nmquota MoKNg eOoNng amotelobV  1oYLVPA  YOPOKTINPIOTIKA
KOLATOVPOG akepatdTNTOS. O NYETNG TOV AELTOVPYEL MG POPEAG AVTNG TNG KOVATOVPOG
SLUPBAAAEL KaBOPIOTIKG GTN OLLGPAALIGT) TG AEOMIGTIOG TOGO TNG OUASAG OGO KOt TOV
opyaviopov cuvolkd. H dapdppmon Aowmdv KovAtoOpag aKePAOTNTS OV Etvat pio
aVTOUOTN 1 VTOVON TN dtdKacio. ATOLTEITOL CLOTNUATIKY] TPOGTADELD KO NYETIKN

déapevon.

Opiopéveg TPoKTIKEG TOV GLUPBAALOVY GTNV EVIGYVOT TNG AKEPULOTNTOS GTNV OUAON

sivau:

e KafOopropdg capov atov ko apyov: O nyémge Bétel 11 Pdoeig v v
KOLATOVPO TNG OpAdag pEso amd Ty avadelln alldv Ontmg o oefacuds, N

glukpivela Ko 1 S1kalosvHv.

e Evioyvon ¢ dwwedverog: H avowkt emtkovmvia Kot 1 wopoyn TAnpoeopiov
POg OAM TO LEAT amOTPETEL TOPEENYNGELS KO KayLITOW o,

e Avtidpaon o aviiOikeg ocopumeprpopéc: O Myémng opeilel va emOEKVHEL
UNOEVIKT avOy OMEVOVTL GE QavOpevVa Tov Topafralovy TV akepodtTa,
OTMG M TAPATANPOPOPNGN N 1 AdIKiaL.

e Avaoelln Oetikav mapadsrypdtov: H avayvopion kol emPpdfevon pelmv
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OV EMOEIKVOOVV AKEPULOTNTA EVIGYVEL TNV EMOVUNTY KOVATOVPOL.

7.4. Alopopemon Kovitovpac Akepotdotnrog

Amotelel oNUOVTIKY ava@opd OTL 0 MYETNG €ivarl T0 Pacikd onueio avapopdis yio
OLOUOPP®O™ NG KOLATOLPOS (oG opadas. H ovumepipopd, ot amo@dcelg Kot ot
avTOPAcelS TOv Aertovpyohv ¢ TPOTLTO Yo, Tovg LOAowmovs. Otav o MyEng
Aertovpyel pe ovvénela Kot BAom apydv, EKTEUTEL EVOL 1GYLPO WNVVLLO TPOG T LEAT TNG
opddag yw to Tt glvar omodektod kat Tt Oyl Ewdwdtepa, o nyéng mov mpodyet v

OKEPULOTNTL:
e Oftel EexdBapeg NOUEC TPOOIOKIES.
e Acutovpyel o 1d10g pe ovvénela otig agieg mov vwootnpilet.

e Avorapfdavel evB0vn yia TIg TPAEELS TOV Kot evOappHVEL TOVG AAAOVG VAL KELVOUV

TO 1010.

e Anuwovpyel éva mepifaAlov O6mov 1M elMkpivelor Kor 1 Olapaveln eivol

QVTOVONTEG,.

Mia avotkty), eIMKPIVIG Kot Gy VY| emtkovevia amotedel Oepédio yio v evicyvon g
aKePULOTNTOG TNV opada. O NYETNG OV ival TPOGITOS Kol EMKOVOVEL LLE LPAVELDL
HELDVEL TIG E6MOTEPIKES APEPAIOTNTES KO TAPEENYNOELS, EVIGYVEL TNV EUTIGTOCHVN TOV
HEA®V TTPOG TO TPOSHOTO TOL KUl TPOG TOV OPYAVICUO, dNUtovpyel TAaiclo Yo avolytod
durhoyo og Bépata mov oyetilovran pe v N Ko 11§ a&iec. H emkowvwvia dev givat

pévo e TANpoeoOpnong oA Kot 6Tdon Oyl LOVO GUUTEPIPOPAS OAAG Kot (oNc.
O nyémg, o omoilog emBuuel va yticel po KovAtovpa akepaldTNTOS OPEIAEL VO
eCaoparioet v Vmapén youyoroykd acearovc mepiPdiroviog. O O6pog avtdg,
TEPLYPAPEL TO KA GTO OTTO10 T HEAN TNG OUAOAG 0oBAvVOVTaL AVETO VO EKPPATOVY
okéyelg, apuePoiieg kot avnovyieg xwpig oo yia apvntikég cvvéneies. 'Eva tétolo
nepBairov evBappHveL TN SoPAEvELD Kot TV EMKPIVELD, EVIGYVEL TI] GUUUETOYIKOTNTO
KOl TN ovvepyacio Kot vonbd otnv TPOANYN QUIVOUEVOV «OIOTNANG OTOO0YNC»
AV OIK®V TPOKTIKMV.
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[Mopdiinio, To mentoring emMTPEMEL GTOVG MO EUTELPOVG EpYOLopEVOVS Vo yivovy
TPOTLTTOL YlOL TOVG VEOTEPOVG, OLELKOAVLVOVTIOG TNV EUTEOMOT NG KOLATOLPOG
aKePALOTNTOG GTO GUVOAO TNG OUASNGS, KABMG 0 NYETNG OVLVATOL VO EPOUPUOGEL TPOUKTIKA
TNV KOLATOVPO OKEPALOTNTOG HLEG® GUYKEKPIUEVOV EVEPYEIDV, OT®MG 1 Béomion Kot
EQOPLOYN KO NOIKNG CLUTEPLPOPES, 1 KAOEPMOOT) SLOA®Y AVAPOPAS TOAPUTLTLDV

Kot M emPpapevon nOIK®OV GUUTEPIPOPDV.

210 onuelo ovToO TPOKVLTTEL OTL 1 UEYAAVTEPT] TPOKANGN OEV lvarl HOVO 1 ElGUY®YN

LG KOVATOVPOG oKEPALOTNTAG GALG ) SLOTNPNOGT TS LLE TNV TAPOOO TOV Xpovov. O

NYEG xpedleTon va eilval GUVETNG, VO AVOVEDVEL TO EVOLAPEPOV TNG OUAOAG YioL TNV
néum ot va mpocappoletor ot OAAAYEG TOL E€CMTEPIKOV KOl €EMTEPIKOD
neplpdArovioc. H ovveyng ovatpo@oddtnon, ot mePlodikeés a&OAOYNGES TNG
KOVATOUPOG KO 1] EVOOUATMOOT) TNG AKEPOLOTNTAG O€ KABE d1adtKasio TOL 0pyoVIGHLOD

elvar Bacikd Pripota yro v dpaimon piag 1oyvpng Kot Pidciung nokng tovtdTnToC.

7.5. Avéntoén Hyetwkov Ikavot)tov: Epyoieia ot
Teyvicég

H avémrtuén nyetikdv iKavotntov mov 0paloviol GTnV aKePUIOTNTU EKKIVEL amd TNV
avtoyvocia. O nyétmg mpémel va ovayvopicel Tig mpocomikés Tov afieg, va
Katavonoel ta Nlwd tov mpdTLTTAL KOl Vo aSl0A0YNGEL TOG avTtd emnpedlovv TV

KaOnuePIVY TOL GLUTEPLPOPAL.

e Epyoieio yioo v evioyvon g ovTOyVOGING GLVIGTOOV 1 GLGTNUOTIKN
GLAAOYN AVOTPOPOOOTNONG OO GUVASEAPOVS, VPICTAUEVOLS KOl OVATEPOVG,
MOOTE 0 MYETNG VO EYEL TANPN KOV Y100 TO OGS YIveTowl ovTIANTTOS omd
dtpopetTiKég Thevpéc, N AEloAdynomn nyetik®v aSldv, kabog kot to Coaching —

mentoring cg 0éparta nOikng nyeciog:

o Teyvikéc ovvictodv 1 Evepynuikn akpdaomn, 1 Awyeipion OOGKOA®V

cuvoptm®v kot n KatdAAnin xpnon epotioemv

) (VA0 n u-va-
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[Mopdiinia, n evevvaicOnon Pondd tov ny€ vo Katavoel KaADTEPO TIG OVAYKES Ko
TO. CLVOICONUOTO TOV HEA®V NG opadac, mpoiapupdvovtag mpofAnuato mov Oa

umopoHoav vo TANEOLY TNV KOVATOVPO OKEPOLATITOC.

Epyaieia eniong umopodv va amotelécovv Toxdv pabnuota 1 cepvapio tov fondodv
Tov Nyt va daPfadel pun AEKTIKG onpaTo Kot vo katovoel 1o mAaiclo wicw and Tig
CLUTEPLPOPEG, OMMG emiong Kot 1 €EOKEIMON HE TMPOKTIKEG Yo TNV EMALON
GLYKPOUGEMY KOl TNV OMOKATACTACY] TNG EUMIOTOCHVNG OTNV OHAd0 OTOV LT

SwotapayOel.

H Sadwcacio Myng amopdoewv tpénet va Paciletoan e dopnuéva nbucd kprrmpo. O

NyEtg opeihetl va e@approlel LeBOd0VE TOV EYYVOVTOL TN SLAPAVELL KOt TNV 0EL0TIOTIO.

7.6. Amnoteleopatikotnta ™ Hyeolog e Axkepoardtnra

Amotedel kowd coumépacpa 0Tt 1 KOLATOVPO aKEPOOTNTOAS GE Lio opada 1N évav
opyoavicpud oev amotehel pdvo MO voypEmoT, GAAE Kot GTPATNYIKO TAEOVEKTILOL
OV EVICYVEL TNV OpadKN arddoon. Otav ot epyalduevol aucBivovion 6Tt AettovpyoHv
og éva mepifaiiov mov PacileTol GTNV EUMGTOGUVY] KOl TN SLOPAVELL OVOTTOCCOVY
aLENUEVO EMIMEDO SEGUEVONG TTPOG TV OUAA0, ETLOEIKVOOVY PEYOADTEPT TTPpoBupia Yo
cuvepyasio Kol LTOoTNPIEN GLVASEAP®V Kol AapPavovy mpwtofovAiiec ywpig va
voiotaton dotaypdsg mept kupoocewv. H axepardtnta Oo Aéyape evioyvel 10 yoykod
O£010 PETOED MYETN Kot HEADV TNG OUAdOS, dNUOLPYDVTOS Eva aicOnua acpdielog
kot apotfaiog apocioone. IMapdAinia, n eumictochvn Bewpeitar évag amd TOLG
ONUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTES CTNV OMOTEAEGLOATIKOTNTO TV OpAdwv. O nyétng mov
Aertovpyel pe axepaldTNTO EUMVEEL EUMIGTOCHVN OYL LOVO pe Adylo aAAG Kupimg pe
TPAEELG.

H abvéovoa epmotootivn petappaleton oe BeAtiopévn cuvepyooio, Toyvtepn enilvon
mpofAnpdtev kot peimon tv cvuykpovcemv. 'Eva tepifdiiov mov yapaktnpiletor and
aKEPULOTNTA EIVOAL TTLO PIAIKO GTNV avAANYT TPp@TOROLAMMV Kot TV Kovotopia. Otav
T LEAN pog opddag yvopifouv 0Tt ot 1€eg Toug Bo aVTILETOMIGTOVY e GEPACHO Kot
YOPIC TPOKATAANYELS, VIDBOLV LeYyaADTEPT] AVEST] VO TPOTEIVOVV VEEC ADGELG.
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Oo Tpémel €0® Vo TOVIOTEL OTL 0 NYETNG TOL TPOAYEL TNV OKEPOLOTNTA EVIGYVEL TNV
«YUYOAOYIKN aGQGAE» 7OV elval oamapoitnTn Yoo T ONUIOVPYIKOTNTO KOl
EVOLVOUMVEL TO HEAN TNG OUASNG VO AEITOVPYOVV HE UEYOADTEPT) OLTOVOWIN Kot

guvvn.

H xovAtovpo okepotdTNTOg HEIDOVEL CNUOVTIKO TOVG AETOVPYIKOVG KOl VOUIKOVG
KWOUVoLg Yo pia emyeipnon 1 opyaviopd. O nyétng mov e@appolel TPOKTIKES
olpdvelag kol MOKNG peldveEL TV TOAVOTNTA EUPAVIONG (QOIVOUEV®V OTATNG,
oweBopds M aviBikev mpaktikmdv, meplopilel Ta ££00a mov oyetilovior pe v
OVTILETOTION ECMTEPIKAOV GLYKPOVGEMV 1] VOLK®OV d0QOPOV KOl TPOCTATEVEL TNV
EIKOVA KoL TY) PN TOL OPYAVIGHOV GTNV ayopd kot oty kowvmvia. Kataiyovtog, Oa
Aéyope 61t M myeola pe okepardtmra cvpuPdiier ot dnuovpyle evog Betucod
gpyoctaKoy TEPPAALOVTOG, TOL amoTeEAEl TOPAYOVTO-KAEWL Yy TN pokpoypdvio

emruyio.

7.7. 2OUTEPAGLOTOL

>vvoyilovtac, n akepardtnta amotedel T Pdon mave otnv omoia otkodopeitor M
OVLGLOCTIKN Kol Olaypovikny myecio. Méca amd v avdivon Tov EVVOldV, TOV
EPYOAEIV KO TOV TPOKTIKAOV, Ivol GaPEG OTL 0 NYETNG LE aKEPALOTNTO EVICYVEL TNV
EUMIGTOCVVT] OTNV OUAd0 KoL TOV OPYOVIGUO, SOUOPPOVEL €va TAGIGLO OTOL M
dweavelr kot n MOwn kabodnyodv T ANYN OmOEAcE®V Kot Onpovpysl €va
ePPAALOV OV EVIGYDEL TNV ATTOJOCT], TNV KOLVOTOUIO KOL TV YUYOAOYIKY] AGQAAELQ.
Ewdwotepa, 1 avantuén nyeTikKdv 1Kkavot)Tov mov Bacilovtol otny akepotdOtnTa £ivor
p cuveyng SladIKacion aVToyvmaoiag, panong Kot tpdEng, Tov 0ev OAOKANPOVETAL

oté aAAG eeMooETOL dLOPKMG.
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8. Oeopol, epyadein, OpAoEIC KOl TOMTIKEG TOL GLUPAALOLV
GTTV EVIGYLOT TNG OLOPAVELG KOt TNG akepatOTNnTag — O pOAOG
TOV TPOTIGTOUEVOD Yo, ™mv mpomOnon ™mg
AE1ToVPYILaC/EPOPLOYNG TOVG

TKomG TG DELATIKAG EVOTNTOC

2Komog TG Oepatikng evotnrtog etvor n Kotavonon Kot 1 epufabuvven otovg Bespoig, Ta
epyodeia, TG OpPACELS KOl TIG MOAMTIKEG OV £YOVV MG GTOYO TNV EVIGYLON NG
OWPAVELDG KO TNG OKEPAOTNTOS GTO TAMIG0 NG dNuoclag Ooiknong kot g
Aertovpyiog tov opyoviopmv. Ewdwdtepa, amockonel otnv avddeitn g onuaciog
AVTAOV TOV UNYAVIGULOV OG BOCTKOV TUADVAOV Y10 TNV TPOANYT PovoUEVOY S10pB0pac
Kot T dtoedion g xpnotg ooiknong. [HoapdAinia, eotidlel 6tov KaBOpLoTIKO
pPOLO TOV TPOIGTAUEVOL GTNV ATOTEAECLATIKY] EPOPLOYT Kol VTOGTNPLEN TOVG, LECM
NG AoKNONG NYESIAG, TNG TPODONGNS OEOVIOAOYIKMOV py®dV KOl TNG SLUUOPPOONG EVOG
gpyactakol meptBdAlovtog mov yapaktnpiletar amd dapaveia, aSlomotio kot Nokn

GLUTEPLPOPAL.

[Ipocdoxkmdpeva podnolokd amoteAécpoTa

Me v odoxAnpwon g Bepotikng evotnrag, ol ektoudevopevorsg Ba etvan og Béom

Vo

1. Tleprypdoovv t0ovg Poocikodg Oecpovg, ta epyoreia, TG OPACELS KOl TIG
TOMTIKEC TOV GTOYXEVOLV GTNV EVIOYLOT TNG OLUPAVELNS KO TNG OUKEPULOTNTOG

o711 ONUOGLa 0101KN o1 KOl GTOVE OPYAVIGUOVG,.

2. Avayvopilovv Tic KOAEG TPOUKTIKEG KOl TIG OTPOUTNYIKEG TOV CLUPAALOVY GTNV
TPOANYT KOL TNV OVTILETOTIOT) QAVOUEVOV d1opOopdG.

3. AvaAvovv tov poAo kol TNV €vBHVN TOV TPOIGTOUEVOL GTNV EQPAPULOYT TOV
UNYOVICUAV SOPAVELNG KOl TNV TPOMONGCN UG KOVATOVPOS aKEPOLOTNTOG
GTOV EPYACLUKO YDPO.
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4. ALoloyovv TNV OTOTELECUATIKOTNTO TOV VOIOTOAUEVOV TOAMTIKOV Kot
gpyoreimV ylo TNV gvioyvon tng dlapdvelog, Tpoteivovtag Tpomovs Pedtivong 1

gvioyvomng TG EPAPLLOYNG TOVG.

5. E@appolovv mpoKTIKEG KOl TEYVIKEG OV EVIOYLOLV TN JPAVEIDL Kol TNV

AKEPULOTNTO OTN SLOYEIPIOTN OUAS®V KOl GTN ANYT| OTOPAGEWDV.

6. Karlgpyoov de€idtnteg nyeciog kot TPOTLMNG GLUTEPIPOPAS HE OTOYO T
SWUOPOMOT) £VOG £PYACLOKOD TEPPAAAOVTOC TOV TPOAYEL T OEOVTOAOYIM, TNV

EUMIGTOGVVT] KOl TOV GERAGLO GTOVS KAVOVEG.

A&Earg Krewoa: Awogavern, Akgparotnta, HOwn owiknon, Aoyodocia, Oeoputko
niaicwo, Kol owkvBépvnon, Mnyovicpoi giéyyov, XOGTNHO E6OTEPLKOV
e éyyov, IMomtikég katd g owgBopdc, Ipdinyn oweBopag, Kavovietuki
ocvupopeomon (compliance), XiOykpovon ocvp@epévrov, Kondikeg dgovroroyiag,
Kotayyehies xov  mpootacsio katoyyehovrov  (whistleblowing), Péiog

npoictopévov, Hyeola kot mapaderypatiopog
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8.1. Oceopol vy v Evioyvon g Awedvelog Kot tng
AxeparotnTog

H dwapdvela kot 1 akepatdtnTo amoteAodv T1G PACIKOTEPES TAPAUETPOVS YO T COCTN
KO OTOTELECUATIKY AElTOvpYia TV dNUOGLOV opyavicudv. Edwotepa kat eviog g
OMUOGLOG O101KNONC, 1| AVAYKN Y10 TNV OVATTUEN KO EQOPUOYT TOMTIKAOV, OEGUOV Kot
gpyoreiv Tov va dtac@arilovv v nOikn Aettovpyia Kot T A0Y0d0sia TwV pOpEMY
glvon mo emikoupn and moté. H tévmon g dapavelns, tg oKEPOIOTNTAG KOl TNG
Aoyodociog Aertovpyel ®¢ aomido amévavtt 6T JPOopd Kol TG KOKOOIOIKNGELS,
eVIoYOOVTOG TOVTOYXPOVA TNV EUMIGTOGUVI] TOV TOMTIMOV TPOS TO KPATOG Kol TIG

VINPEGLES TOV.
H avaykn yw cvvepyoasio otnv mpomdbnon g Sopdavelog Kot e oKepoLOTNTAG
00N yNnoe otV 1dpvon Kot evioyvon Becumv Onmc:
e Opyaviopos Hvopévov EOveov (OHE) péom g ZdpPaong xatd g
AwpBopdg (UNCAC).
e Opyoviopdg Owovopkng Xvvepyaoiog ko Avantoéng (OOXA) pe Tig

KatevBovtpieg I'pappés yro v Akepondtnra otov Anpocio Topéa.

e AweOviic Awgavera (Transparency International) mov mapéyetr epyareio kou

OelKTEG Y10 TNV KATOTOAEUN G TG dtopBopdic.
o  EOvikn Apyn Awgavewag (EAA) oty EALGda.
e Xvuvnijyopog tov Ilokrity.
o Eleyktiko Xvvédpro.
o Apyés Katamorépnong g Awa@0opadc.

Ot Becpot avtol emPAémovy v TpPNoN ™S VOLUOTNTOC, T Stopdvetla Kot Ty Nokn
GTNV ACKNON TV OOIKNTIKOV AETOVPYLOV. Oa mpémel va TovioTel €0® 0Tl Beopol
Tapéyouy otofepdTTa Kol 0oQUIAEw oTIS avOpodmves oyéoels, puBuilovtag
KOW®VIKTY OpAoT Kot EVIGYVOVTAS T cuvoy TG kowovias. Koliepyoiv kovmvikég
OPETEG KOL EKTOOEVOVV GE KOWMVIKEG CGLUTEPLPOPES, EVM OOKOVV EMIOPOAOT OTO
dropa, KaBopilovtag TIG CLUTEPLPOPES TOVG KO EEVTNPETMOVTOG KOWVOVIKEG avaykec. H
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dpvnon ocoppdpemong mpog Tig Nowég amaitnoelg twv Becpudv mpokaiel Oecpd
eEavaykacpd. Otav ot Beopol kaAiepyovv N0k cuveidnon, 1 CLUUOPP®SON givol
av0OpUN TN Ko M Kovewvikn Nk vrepPaivel To vopo. Ot Beopol eoptmdvon amd to

NO0¢ KoL TIG APETEG TOV ATOUMY TOL TOVE VINPETOVV.

8.2. Epyoiela mov mpodyovv v  Evioyvon g
Alo@davelag Kol tng AKEPAIOTNTOGC

» WYnowkd Epyoieia
e Hlektpovikn AwaxvBépvnon (e-Government).

e Awyel: YTOYPEMTIKY OVAPTNOT OTOPACE®Y ONUOCIOV (OPEMY GTO

dradiKTvo.
e Avouytd Aedopéva (Open Data Portals).
» Epyaieio Ecwtepucod EAéyyov
e Eowtepwoi kan eEmtepikot Eleyyot.
e XuoThUHaTo KoTaypoeng Kot aSloAdynong Kivouvav.
e Mnyavicpoli dayxeipiong KatayyeAmy.
» Whistleblowing Mechanisms

e YUOTHUOTO OVAOVUU®OV KATOYYEAMMDY TOV TPOGTATEVOLV TOVG EPYALOUEVOVS

Kot 0106 QPAAIoVY TV ATOKAAVYT| TAPATLTLAOV.

Téhog, o OdNydg Exnoévnong Topeaxodv Ztpatywkadv yio v KotamoAéunon tng
AwpBopds ™g EAA mapéyer pebodoroyikd miaicio kot xoatevBbvoelg vy ™)
ONuovpyio oTPATNYIKOV Kol oYedimv dpdong amd Tovg opeig Tov INUOGIOL TOE.
210%0¢ glvar 1 evioyvon g TPOANYNG KoLl TOV EVIOTIGHOD PAVOUEVOV dtapBopdg Kot
Kakodtoiknong. O otpatnyiKos oyedlacog fondd 61 CLGTNUATIKY TOPAKOAOVON O
Kol 0ELOAOYN O OPAGE®V Y10, TNV KATOTOAEUN O™ TNG O10pBopdc, 101K GE TOUELG TOV

glvar 1010itePa EDAAMTOL GE TETOLN POLVOUEVOL.
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8.3. Apacelc kot IToMtikég yio T Awgdveld kot tnv
Axeparotnta
» Kdodwkeg Acovroroyiog

e Ymoypewtikn viobétmon Kwmdikov Aegovtoroyiog yio vroAAnAovg Ko

oTEAEYM.

» Exnaidocvon kot EvaieOnromoinon
o Ilpoypappota katdptiong yo {ntnpota nOKng Kot GLUUOPPOGNG.
e Evnuepmtikéc KapmAVIES Y10 TNV KOVATOVPA SlopaveLlog.
»  Avantoén ko E@appoyi Ioltik®v
o TloMtiKéc Yo T VYKPOLGT GUUPEPOVIMV.
e TloMtiKéC Yo T Staxeipion SDPWV Kot PLAOS®PNUAT®V.

levikdtepa, ot afleg mov kabBopilovv ocLALOYIKOVS o©KOmoVvSg amoutoHV
GUYKEKPLUEVOVS TEPLOPIGUOVG GTN GLUTEPLPOPA TMOV OATOUMV TPOKEWEVOL Vo
emtevyBodv avtol o1 okomol. Avtol 01 TEPLOPICLOL AEITOLPYOVV MG KATELOBVVINPLES
oonyieg Yo T cwot dpdon oe kdbe mepintwon. Or Kavoveg Bempovvion 1 «evepyn
TAELPA» TOV a1V, KaB®G amoteAoVV Ta LEGA VAOTOINGNG TOVG. TNV KOWVMVIOAOYia,
ot Kovoveg dlakpivovtar oe Tpelg Katnyoples: Tig «ouvinieleg», mov dev cuvemdyovtol
AVGTNPEG KUPMGELS, TOVG «EOUIKOVG KAVOVESH, KOl TOVG «KAUVOVES dKaiovy, TV
omoiwv M mapoPioon pmopel va empéper Topies. Evod or mpdTolr avtiovv ™
VOLLOTTOINGY| TOVG OO TNV TAPAO0GT), Ol OIKOLTKOT KOVOVEG VOLLLLOTO00VTOL LEGEH TOV

0pBoOAOYIKOD GLOTNUATOG TTOL TOVG dNULOVPYEL.

H oyéon peta&d ndwng kon dikaiov dev givar mavta EexdBapn, KaODS vdpyet
aAANAETIOpOOT TTOV EMTPETEL GTNV KOWV@VIKN Nk va emnpedlel To Oetikod dikaro. To
dikoo pvOuilel ™ ocvumeprpopd Kot ETPAALEL KLPMOELS, EVAO M NOIKT AVAPEPETAL GTO
T 0&ilet va emdumyOel kKo amortel tn cvykatdbeon tov atdpmv. H nbwm vrepPaivet to
dtkato, KaBdg mapayyéAdel TOAAG aALG dev emPaAiel TiL®pies, VD ToO koo amontel

Kol Tipwpel mepropiopéva. To dlkono kotavoesitar og pépog g NOKNg tédéng g
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Kowoviag Kot ypnoomoteitar 6tav n Ok dev emapkel yo v e&uanpétnon tov

KOWOVIKOV OVOYKDV.

21 O10iknomn, 0 EAEYYOC TOL TPOKVATEL GO TOVS KOVOVEG MOIKNG 0V apopd
poévo 1 OoknTIkn mpaén, aArhd kol To Opyova mov v ekdidovv. H epappoyn
UNYOVICU®V €AEYYOVL Kot EMPOANG KUPOCEWOV lval Kpioun yo TNV TPOANYN, TV
aviyvevon mapofdcewv Kot TV amodoy] Tov kvpmcemv. H avorapéia Tipopiov
umopel vo, 0dMyNoel o€ NOIKN KATATTMOOY Kol VO VOULLOTOMoEL TNV Topafiocn tov

VOL®V, TPOKOADVTOG OAVCIOMTEG AVTIOPAGELS.

8.4. O Polog tov Ipoioctapévov

O mpoictdpevoc amotedel TPOTLTO Yo TNV ORAdA TOV, EQapUOLovTag 0 1010¢ TIC apyESg
g dapdvetog Kot tng nOwmg doiknong. O Pacikdg Tov 6T0Y0G elvar N SHOPPOON
evog mepiPdAlovtog mov evBapplhvel v avoyt emKowvmvia Kot v elevbepn
£KQPaoT 10e®V Kot KatoyyeM®V. Atac@arilel v opbn eQaployY| TOV TOMTIKOV Kol
EMOTTEVEL TNV TNPNOT] TOV SLOOIKOGIDV, AVOAAUPAVOVTOG AUEGH OPACT OE TEPUTTOCELG
napofdoewv. [lapdAinia, Oivel mpotepadtTnTa. GITNV OPYAVMOCN EKTOUOEVTIKAOV
OploE®VY KOl TNV LTOGTNPIEN TNG EMOYYEALUATIKNG OVATTUENG TOV HEADY TNG OULADNG

TOV.

H dwapdveta ko ) axepaidtnTa omotelovv Oepédieg aieg yio tnv koAn Asttovpyio Kot
a&lomotioo T0G0 TOL ONUOCIOV OGO KOl TOV WMTIKOL Topéa. g nyeTkd oTteAéym, ot
TPOICTAUEVOL £(0VV KOOOPIOTIKY EMPPOT| OTN SAUOPP®CT £VOG TEPPAALOVTOG TTOV
evioyvel avtég TS atieg. Méow TV amo@dcewv Tov AaUPAavovy, TG NYETIKNG TOVG
OTAONG KOU TOL TOPASEIYHOTIKOD TPOTOV GULUTEPLPOPAS TOVG, €ivor oe Béomn va
KATELOVHVOLV TIC TPAKTIKEG TOL OPYOVIGHOV, KOOIGTOVTOG TN OpAVvELL Kol TNV

akepatOTNTA Pacikd ototyeio TG KabnUePIVG TOL Agttovpyiag.

H dswpdavela agpopd otnv avoyyt) kot EekdBopr enkotvovia OA®V TOV EVEPYEIDV KOt
OLOOIKACLOV €VTOG TOL 0pYavIGHov. Ot dradikacieg mpémel va elval KOTOVONTEG Kot
TPocPacies oe OAa TOL EVOLOPEPOLEVA LEPT], DOTE VO EMTPEMETAL 1] TOPAKOAOVON O
Kot M a&oAdynon v anopdcewv Ko mtpdsewv. H oakepardtra, amd v GAAn,
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aVOEEPETOL GTNV NOKN Kol EMOYYEAUATIKY] OECUEVOT TOV ATOU®V, GTNV THPNOT TOV
KOVOV@V Kol 05DV TOV 0pYOVIGHOD KOl GTNV OTOQLYN OVEVIIL®V 1 0KOTAAANA®V
mpokTiKOV. Ot dvo avtég alieg elvar AppMKTa GLUVOEdEUEVEG LE TN AEITOVPYiL TOV
OPYOVIGUAOV, KAONDE 1 SL0PAVELN EVITYDEL TNV OTOO0YN Ko 0EI0TIOTIO TOV O1UOTKAGIOV
KOl TOV OTOQACE®V, EVA 1 OKEPUOTNTA OUGPAAILEL TNV OKEPALOTNTO VTAOV TOV

SLdIKAGLOV KOl TNV ATo@LYN TG dtapOopdg.

O mpoiotduevoc dtadpapatifel Kevipikd poro otnv KabBodnynorn Tov OpyavIGHOL,
emnpealovtag Gueca TIC MOMTIKEG Kot TS TpoakTikés tov. H mapovsio evidg
TPOICTAUEVOL TOL TPOAYEL TN OlPAveln kot evOappOVEL TN GULUUETOYN TOV
epyolopévav ot JdIKacion ANYNG OMOQACE®Y EVIGYVEL TNV EUTIGTOGVUVI] GTOV
opyaviopud kot mpodyel tn ovveyllouevn Peitioon. O mpoictduevog pmopet va

dlc@aiicel T SloeAaveLn G dSLAPOPOVG TOUELS:

H Sgpdvelo ot Aqyn amoedcewv givol {OTIKNG onuaciog yio tn dnuovpyio evog
Betucov epyaciaxkod mepiPdrrovtog. O mpoictapevog mpénel va, akolovbel capeig
Swdkacieg kot vo eEac@aAilel 0Tt ot amodcels faciloviol 6 AVTIKEIUEVIKE KPLTpLoL
Kot dedopéva, EVO TAVTOYPOVa Vo ivar avorytdg GTIG TAPATNPNGELS KOt TPOTAGELS TOV
ocvvepyot®v tov. H onpociomoinon tov ddKocuOV Kol KPUMpiov  Tov
YPNOUOTOOVVTOL Yo TNV ANYN OTOPACE®V EVIGYVEL TNV EUMIGTOCLVY] KOl TNV

ATO00YN TOVG Ao T, LEAN TOV OPYUVIGHLOD.

H enwowvovio oe évav opyaviopld TPEMEL Vo €ival avoryty Kot LMKPVIG, MGTE Vo
OlEVKOADVETOL 1] AVTOAAOY OTOYEWV KOl VO OMOPEVYETOL 1 TOPATAGVION M 1
GLYKAALYN TANPo@opldV. O TpoicTauevos tpénet va dnpovpyel Eva meptpdAiov 6to
omoio ot gpyalduevol vimbovv AVETO Vo EKQPACOVLY TIG OVNOLYIEG TOLG Kol V.
VTOPAAOVY EPOTALOTA CYETIKA LE TIG ATOPAGELS 1 TIG OladIKacies. Avtd eEacparilet
O0TL OAeG o1 TANpOPOpieg elvar S100EGIUES Yia avoyvdpilon Kot aEoAOYN oY), EVIGCYVOVTOG

£TG1 1 010 PAVELQ.

O mpoiothpevog €xel v vBHvVN va eEacpalricel 01t ot gpyaldpevol givor TAPwS
EVNUEPOUEVOL Y10 TIG TOMTIKEG TOL OPYOVICUOD 7OV OapOpovv T dwpdvelo. H
ekmoidevon oe BEpata NOKNC, SPAVELNG KOl KOVOVIGTIKAOV arattnoewy Bondd toug
epyalOUEVOVS VO KOTAVOT|GOVV TIG TPOGOOKIEC TOV OPYAVICHOD KOl TI CUVETEIEG TNG
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napoPioong noikov kavoévev. H eknaidevorn npénel va neptlopPdvel cepvaplo Kot
EVNUEPDCELG OYETIKG e Bépata dapdvelng, Oote vo £0c@UAMOTEL 11 cuvellopevn

avamTuEn aVTOV TOV ASIOV.

H akepardotnro amotelel T faon yio T Asttovpyia KOs opyaviopod mov emBuel va
etvar a§16motog Kot 6efaoTdc amd Toug £pYaloUEVOVS, TOVG TEAATEG KOt TV KOWVOVIA.
O mpoiotapevog mailel KaBoploTikd poOAO GTNV EVOOUATOOT TG o€ KOe eminedo Tov
OPYOVIGHOV, £l HECE® TPOCOMKOV EMAOYOV €lte PECHO TG dloyeiplong Tov

epyolopEVOV Kot TOV O1OOTKOGLDV.

O mpoloTAUEVOC TTPEMEL VO, EIVOL TO TOPASELYUO OKEPOLOTNTAS V1oL TNV opdda Tov. Edv
ot gpyaldpevol avtilapfdavoviar 6Tl 0 TPOICTAUEVOS EMOEIKVIEL NOIKN CLVETELD,
dlpavela kot glkpiveln, givar o mbavd va akolovdnoovy to mapddetypd tov. Ot
TPAEEIS TOL TPOIGTAUEVOL EMNPEALOVY GUECOH TNV OPYOVAOTIKY] KOVATOVPO KOl TO
gpyootaxo Kiipa. O Tpoictdpevog TpEmel va epapUolel 0VGTNPOVG KavOVES NOIKNG Kot

VO OVTOTOKPIVETOL GE KOTAOTAGELS LLE ATOAVTN SLOPAVELN KOl OKEPOLOTNTA.

Elvar €€oupetikd onuovtikd yi Tov mpoictdpevo vo dac@aAiler 0Tt 1 avibwkn
coumeplpopd dev emPpafedeTon 1 ayvoeital 6ToV OpYavVIGUO TOL. AV EVTIOMIGTOVV
mopaPracelc NOoOV Kavovov 1 eKpETdAAELON ™S BEoNC Y100 TPOSOTIKO OPENOG, O
TPOICTAUEVOG OPEILEL VO OVTILETOTICEL AUEGO AVTEG TIG KATAOTAGELS, £QPAPUOLOVTOC
T1G KatdAnieg kupmoelc. Or unyovicpol avaeopds Kot katayyeiiog mpémel va givol

COQEIC KoL TPOSTATEVUEVOL Y1 VO SLOCOAAICETL ) AKEPOLOTNTA TOL OPYOVIGLOD.

O TpoIoTAUEVOS TTPEMEL VO ONUIOVPYNOEL UNYOVIGLOVG Yo TNV TTapakoAovOnon g
aKEPALOTNTOG TMOV SLOOIKAGLOV KO TNG CVUTEPUPOPAS EVTOG TOV OPYOVIGHOV. AVTOL O1
pnyovicpol mepthapupdvovv £cmTEPIKOVS Kol €EMTEPIKOVG EAEYYOVS, GLGTIUATO
avVoQOPEG TAPOTLTAOV Kot TPOTOPOVAIES Yo TV TOKTIKY a&lOAOYNON TOV TPAKTIKDOV
TOL 0pYaVIoHoV. Mg avTdV TOV TPOTO EVIGYVETUL 1] EUTIGTOCVVY| OTIS OOIKAGIES KO

eEao@aAileTan OTL OEV LTAPYEL YDPOGS Y10l OOEUTEG TPOUKTIKEC.

H mpo®bnon g dtapdvelog kot e akepatOTNTG 08 £vav opyoviopd sival avaykaio
Yoo T dnuovpyie Hog 1oyvpng Kot a&lometng Kovitovpos. Ot mpoiotdpevol £yovv
KkaBoploTikd poOAO GTNV EVIoYLON OLTOV TOV 0SBV, HECH TNG MNYECIOG TOLG, TNG
EQUPUOYNG NOKOV KavOvov Kot NG KOAMEPYELWS €vOg TEPPAALOVTOS OVOLYTNG

4 Me 1 xpnuaroBémon
EMQBQ 2 ‘. mg Evpumaikig Eviang
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emkowvoviag Kot vrevbovomrag. To mapddetypa mov divouv Kot ot TOMTIKEG TTOV
V1000eTOVV £Y0VV QUEST] KO PLaKpOoTTpOBecuN eNidpaoT) 6TV ETTVYIO TOV OPYOVIGUOD

KOl GTNV 0000y TV 6TOY®V TOV oo OA To. LEAN TOL.

8.5. Eniloyoc - Zvunepdcuota

H dwpdvela kot 1 akepadmrta dev amoteloOv amdhmg Oecpukés emitoyég oAld
DepeMddelc TpoiToBETELS Yoo T dNUIOVPYio EVOG OMOTEAEGHOTIKOD KOl 0EIOMIGTOV
opyaviopov. O podiog tov mpoictapévov etvar kopPikdc, kabodg kaieitow vo
EVOOUATMOEL Kol Vo TPowONcel otnv Tpdén Tig apyés avtés, ytifovtag éva kAipa
EUMGTOCVVNG Kot 0OV G. Mécm TV KaTAAAN AV epyaieiny, OECUOV Kol TOMTIKOV,
0 TTPOIoTAUEVOG GVUPAALEL KABOPIOTIKA OTNV TPOANYT oVOUEVOVY SlapBopdg Kot

TNV EVIOoYLOTN NG ¥PNOTNG dLoiKNoNC.

[0men) [aTAR) bndd dwrgn]
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